




6. Jak przebiegała współpraca

wnioskowały o opinie do rad

KRZVSZTOF GUTOWSKI - RADNV MIA5TA GRA'EWO

radnadzorczychzzarządami,czvzarządyspółe
nadzorczych w kwestiach uregulowanych przepisan

prawa?

7. CzY rady nadzorcze wykazywały aktywność w zakresie podejmowaihia inicjaty

i zgłaszania wnioskÓw dotyczących poprawy efektywności funkcjonowania spółek?

8. Czy organy nadzorcze szybko reagowały na ujawnione nieprawidłowoś

Iub zagrożenia w działalności spÓłek?

9. Jak przebiegała współpraca rad nadzor czych z osobą odpowiedzialną w UM za nadzr

właścicielski w zakresie przekazywania informacji na temat svtuacji ekonomiczn'

finansowejiewentualnychzagrożeńfunkcjonowaniaspółek?

Powyższe pytania dotyczą spółek:

Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp' z o' o'

Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych Sp' z o' o'

Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp' z o' o'

Z wyrazami szocun'

Krzysztof Gutow:

KRZYSnot
GUTOWSKI
$?'01'2Ę'|$ 1''{x}żł |l]M!

Dokmusl 
'o6Jiiłovilł$bodtMm lilttnYnt

Do wiadomości:

1. Prezes Przedsiębiorstwa Energetyki Cieplnej Sp' z o' o' w Grajewie

2. Prezes Przedsiębiorstwa Usług Komunalnych Sp' z o' o' w Grajewie

3' Prezes Towarzystwa Budownictwa Społecznego Sp, z o. o. w Grajewie
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Panlłzysztof Gutowski

Radny Miasta Grajewo

W odpowiedzinazapytanie Pana Radnego z dnia O7.u.2a25 r. przesłano do Urzędu

Miasta Grajewo przy uzyciu środków komunikacji elektronicznej (e_PUAP) dot'

efektywności funkcjonówania nadzoru właścicielskiego nad miejskimi spółkami

komunalnymi przedstawiam ponizej częściową informację dot. przedmiotowej kwestii'

W okręsie ostatnich 4 lat funkcjonowania rad nadzorczych spÓłek prawa handlowego z

udziałęm miasta Grajewo nie zajmowałem się tą tematyką. Tym rriemniej realizując aktualnię

obowiązki Zgtomadzenia Wspólników wobec spółek miasta zwróciłem się do Prezesów tych

spółek o ustosunkowanie się do kwestii poruszonych ptzez Pana Radnego w jego pytaniach'

Uzyskane od Prezesów informację przesyłam Panu w formie skanów.

Ponadto informuję ze od kilku mięsięcy prowadzę aktywnę działania kontrolne i

wyjaśniające m.in. , ,'driuł"^ specjalistycznej kance|arii prawnej dotyczące sytuacji

ekonomicznej i działalności finansowej spółek miasta oraz otganów nadzorczych tych społek

pod kątern zgodności tej działalnośoi z obowiązująoymi przepisami' Po uzyskaniu szerszoj

wiedzy i dokurnerrtów dot' działalrrości rad nadzotczych przedstawię Panu bańziej

szczegółowe informacj e.

otrzymują:

1) Przewodnicząca Rady Miasta Grajewo

2) Adresat
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Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spótka z o'o' W GraJewle

ut. KonitytucJl 3 MaJa Z7 , 19'200 GraJewo ..-
Sad Relonońv w 

-Biatymstóku 
Xll Ędzlal Gospodarczy KRs 0000030421

Hip zró-tl-gŹ.t42 Kipltał zakladowy 12 ó08 000'00zt

www.tbs.graJewo.pt
bluro@tbs.graJewo.P{

f
Grajewo, dnia l5 stYcalia 2425 r

TBS-t-2i2025

Urząd Miusta GrnJewo

ul' Strażucko 6A

l9-200 Gmjewo

Dotyczy: WO.033. I 0. 1.2025

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Spółka z o'o. w orajewie składrr w załączenitr informację

w zakresie dziewięciu wymienionych pytań.
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Ad l.
Spólka nie posiada infornracji na temat dokttrnentów wewnętlznyclt ustanowionych w Urzędzie Miasta

Ad 2.

W occnie zarądu Spółki czynności nadzorcze rvykonywane przez organy nadz.oru rvłaścicielskiego są
rcalizclr,vane w sposób prawidłowy izgodny z postanorł,ieniami unrowy Spółki oraz prz.episami pra,'va.
0ryany tc rcgularnie monitorują dzialalność Spółki poprzez: analizę dokumentacji i sprawoz<lłń
(wymagane doktltnenty, takie jak sprawozdaniłl finsnsotve, raporty z dzialalrrości czy informacje
o realizacji strategii są przedstarviane zgoclnie z harmonogramem i podlegają rvnikliwej analizie), udział
!v pclsiedzerliach orgattów Spólki (przedstnwiciele organórv nadzorczych regularnie uczesttlicz4
rY pclsicdzcniach rady naetiłorczej, podczas których otnalviang są kluczorve kwestie związane
z_ działalnością Spółki)' lnonitorowal)ie ryzyk i wsparcie stratcgicune (organy nadzorcze idenlylikuią
po{enc]alne ryzyka l.v dzialalności Spólki oraz wspiernjr1ją w podejnlorvaniu strategicznych decyzji. clbając
jedncrcześnic o realizac.ię inlercsórv wlaściciela). Nadzór u4aścicielski rlłd Spółką jest realizowatly z4odnic
z- przyjętynli stanclardami. co prz.yczrynia się do efektyrvnego firnkcjonorvania Spólki oraz rcaliz;rcji joj
cclórv sfitltttowych.

Ad 3.

Rada nactzorcza sprawujc staly nadzór nad działalnością Spólki we rvszystkich <tzieclzinoch je.i

dz.ialalności. S},stentatycznie i tenninowo realizuje swoje obowiązki rv zakresie przrygotowywania
spralvozdali. którt obejrnują wszystkie tvymagane elenrenty, zgtldnic z przcpisami 1lrawa oraz
postanowicnialni tlnlowy Spólki. Nadzór obejnruje zarórvno rewizję stanu rnajątku Spólki olaz ocellę
wn i osk Ów zarzątl tt tlotyczącyclr locznych spraweiz.dati fi nansowych,

Ad 4,

Zgodtlie z. zapisanti RegulanlinLr l{ady Nadzorcze.i Spółki, rada odbywa posiedzenie co najmniej raz na
trz-y nlicsiącc. Posicdzenia są protokołorvanc. Wszyscy członkowie ucz'estniczą rv jej obradach.

Ad 5.

W ocenie zarzącltt Spółki sprar.vozdania z dzialalności rady nadzorczej przedkładane właściciclowi byly
kottlpletnc i rz.ctclne. Splarvozclania zawiera}y: opis dzialalności nadzorczej (szczegÓlowe intbrmacje na
temat posiedzeń, podcjmowanych uchrval oraz dzialań zrł'iązanych z monitorowaniern clziałalności
zarządLt), analizę wyników finansowych Spólki (dane finansowc były przedstaruviane w sposób przejrzyst1,',
z ttrvzględttieniem wskażllikótv pozrvalających na ocenę konelycji linansowej)o spełnienie wymogÓw
|'ormalnyclr (sprawozrlania byIy sporządzalle zgodnie z wymaganylni ternrinami), Rada naclzorcza zawszc
przyk}aclała duz4 wagę do jakości idokłłdności pzedslawianych inforrnacji, co potrvierdza ich rzetelność
i rrzyteczność dla organów wlnśoicielskich.

Atl ó.

Wspłiłpraca rady nadzorcze.i z z;lrządem Spólki przebiegała w sposÓb konstruktywny i opalty na
rv:łr.jcrnnytrl szacunku oraz dążenitl do rcalizacji wspólnych celów statutowych. Zarzą<l regularnie
rvspólpracorval z radą nadzorczą, informując ją o kluczowych kwestiaclt z.wiązanyclr z. clzialalrlością
Spólki oraz konsultując istotne decyzje. Zarrąd Spółki zgodnie z przepisami prawa oraz postallotvieniami
unlowy Spółki rvnioskował do rady nadzorczej o rvydanie opinii w kluczowych kwestiach' trrkich jak
zntwicrdzenic planów finatrowo-ekonomicznyclt, nkceptacja umów o istotnyrn znaczeniu lub wyrażenic
zgody na dzialania wykraczające poza zakres zwykłego zazqdu, Zarząd na bież4co konsultowal z radą
nadzorczą krvęstie strategiczne zrviązłne z ryz,ykiem opcracyjnynl, ztnianami w regulacjach prawnych czy
nowytni inicjatywami, Pozwalało to na podejmowanie decyzji urvzględniającycIl szeroką perspektywę
i doświadczetlie członkÓw rady. Zarząd regularnie przekazywał radzie nadzorczej szczególowe rnpor1y
dotyczące sytuacji finansowej oraz realizacji prryjętych celów, co sprzyjało budowaniu zaufania
i cfektyrvncj współpracy'

Ad'1,
Rałla nadzorcza wykaz;ywała nlaczącą aktywnośó w zakresie inicjatyw i wnioskÓw mających na celu
poprawę efektywności funkcjonowania Spółki. Je.i działania koncentrowały się na wspienniu zazqdu
w rełlizacji celów strategicznych oraz optymalizacji procesów operacyjnyclt. W szczególności procesótv



optymalizacji kosztów operacyjnyoh oraz zwiększenia efektywrtości wykorzystania zasobów Spółki'

nziałania rady nadzorczej w zakresie inicjowania i rekomendowania rozwiązań na rzec?. poprawy

efektywności iunkcjonowania SpÓłki miały isiotny BTływ na jej rozwój orazrealizację celów statrltowych'

Ad 8.

W trakcie funkcjonowania Spółki nie oclnotowano przypadkórv rvystępowania nieprarvidłowości lub

istotnych ragtoziń, które wymagałyby interwencji organów naclzorczych, Dzięki skutecznenlu systemoivi

zanąózania-oraz stałemu ńonii=oró*iniu działainośct społlci przez ładę nadzorcą, potencjalne ry'ąka
byly identyfikowane i neutralizowane na wczesnym etapie. Brak wystąpienia nieprarvidlowości rv

oziałalnosci Spółki świadczy o skuteczności zarównó organów nadzorczych, jak i.zarądtt lv prorvadzeniu

spraw pnedsiębiorstwa oraz dbalości o przestrzeganie obowiqztljących prz.episów i standardów'

Ad 9.

Z;1;ąd Spółki nie posiada informacji na telnat współpracy racly nadzorczej z osobą odpowiedzialną

rv Urzędzie Miastu za nadzór właścicielski.

'/,,\,lt /. t){.
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Urząd Mia'sta Grajervo

tll. Strażacka 6A

19-200 Grajervo

PrzeclsiębiorsllvoUsługKonlunaln'rlchfip.Z0.0.wGraiervie,ul.Targowal9

lv oclporviedzi na pismo wo.033,10.l'2025 trdzicla oclpo'"viedzi na Zapytal]ię w sprawie

ef'cktywności lirnkcjonorł,ania nadz-clru lvłaścicielskiego nad rlriejskinri spÓłkami

komultalnvmi.

Funkcjonorr,anieRadyNadz.orczejPUKsp.Zo.o.}YGrajerviewlatachŻ0Ż1.20Ż5;

i. Maria Lucyna Jasińska ' przcwcldnioząca

2. Agn icszka Barbara Malarcw"icz-J akubtir'v' członęk

li. Karol .lerey Kruszyński- człcltrek

4' Waldenlnr l-]cdnarolvicz- członek

'5. Józef l{udz.ki_ cztotrek

Sktad l{adv i){aclzorczei od 0l'09'2021 r'

1' lvtaria Luc,vnti .lasińska -' przewodniezącaclo 9'05'2024 r'

2, r\gnicszka l}arbara Malarervicz-JakLrbów 
* przewodnic'tącaod 10'05'2024 r

3. Kiir'ol Jerzy Kruszyński

4. Wulilemar Bednarowicz

5' Dianłr }vtac i tlror'vska
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Częstotlirvo.ść posietlzeń RN
.(rtłtlnio - L:Q i|y1lą miesigce, za|l)s:e [ly76 ,r, tłzgałhnitłrte Z zclrzqdem spólki i zgronlttdzenient

v;'sprilniklivt',' (lv łlkre,sie resłrykcy'fłtych ogruniczeń 7słln'tłenłiczn.r-cll spytkani(ł oc{b1lv,ą}-y 51,

ttieco rzatlziei).

Terminy posietlzeń l{ady Nadzorczcj

2$21, r.

19,03.2021 r,

07.05.202l r. _ u'ohwała RN wvstą1rienie clo Zgromłclzeltia WspÓlnikórv o przy.ięcie

spralł'r:zcli'lni:l Zarz.ądu i udzielenie absolrrtoriunr Zarząclorvi Spółki, zittwicrdzęnie

sprawtlzdiutia finansowego SpÓłki. podział zysku, prz.yjecie sprawozdan ia z działaltlości Rady

i-,{adzorczej i rrdzielenie je.i członkorn absolutorium

04.10.2021 r.

08.1 1.2021 r.

28,12,2A?t r.

2tJ22 r.

25,02,ŻaZ2 r

08'04.2a?2 r. - uchwała RN wystąpienie cJo Zgromadzenia WspóInikólv o przyjęcic
sprarł'clz.dania Zarządtl i udzielenie absolutorium Zarz,ądtllvi Sptlłki. zaNvierdzcnie
sprarvozdania finansclwego Spółki, podzial zyskrt" przy.jęcie sprarvozclania z działalności Racly

Nadzorcz.ej i udzielenie jej członkom absclluttrriunr

2l.06,2022 r.

05.tJ8.2022 r.

29.08,2022 r.

04.10.2022 r.

2?.12.2022 r.

lrrants(łlirrst*o tlslr4l Krrnulrrrłryr;h.Sp. z o'o. rv(injoric, tll. 
'lĘprłt 

|9
Kapitd ralkxlorrysŃłki-_ l.559.j(u(x-} z]

KlŁS tltXX)t32{X}I ztrcjrxrn*ruuwSąŁic Rcjrxrorqnr rv BiĄnlit*iu xll t\j1r1lr{(}x1rxlrrr:4'
Kontlo: PM Brr* sŃłdzieloryrvZalńrlłxvjco,Elk l0l30$)tTXlluło'itłol:txxlgllo

NlP: 7 l+l0{G.łó2 lłęur: 45009J82j 1ucfbn: (8sJ 27z'ł7ó5 llr: {tłó) 2?2"Ll2] BDOuxn011l l
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2&23 r.

22.02.2023 r,

lz.a4.20?.3 r. _ uchwala RN wystąpienic do Zgrornadzenia WspÓlnikórv tl przy.ięcie

sptarł,ozdatlia Zaruątltt i rrdzielenie absoltttoriurn Z.arr'ądol,vi Spółki' z'atwierclzenie

)^prawoZdania t'inansorvego Spółki, podziat zysku, prz1,ięcie sprawozdania z clziałalności Rady

Nadzorczc.i i udzi ęlen i e .i e.i członkom absol utori ttm

25.08.2023 r.

17.1 L2023 L.

18.1Ż2aŻ3 r.

2024 r.

14.0Ż.Ż0Ż4 r.

l4.a3'Ż024 r. _ uchwała RN wystąpienie clo 7,gtomadzenia WspÓinikólv o przyjęcie

spraw,ozdania Zarządu i rrdzielenie absolutoriunt Z,av.ądowi Spółki' zatwięrdzęnie

spralvozdattia finansowego Spółki, podział zysktt' przyjęcie sprawozdania z dziłłalności Rady

Nadzorczej i udzielenie jej członkom absolutoriutrr

|a.a5.Ż0Ż4 r.

aŻ.a7.2024 r.

l2.a7.Ża24 r. * stanowisko RN dot, podwyżek wynagroclzeń dla pracownikÓw i Stanowisko RN

titlt. w1,platy oclprawy dla Pana'1'' Cebelińskiego (Prez-esa spółki)

27,08.Ża24 r.

2!).t0.2024 r,

04.ll.Ż024 r'

06.lŻ2024 r'

ll '1Ż.20Ż1 r.

30.12.2024 r.

W r,vr.v. okresie na wszystkich posiedzeniach RN było krvorum do podejmorvania uchwał-

ew'elrtualne nieobecności czlonków RN na posiedzeniach zawsze były usprawiedliwionę,

lYzr'rlsĘlbiosrro Ushg Kcil)touln}€łt Sp. z o.o. lv Gng*łtł-. trl. Tirgrłra 19

Kąlitrd z{1akłry spółki- l.559'5ul00l
KRs c{Xnl32ł0l złqje*rorrana rvSąfzieRejcn<xvyli rv BĘnurłą.XII Wrddd cosprxlmł

Krmlo: PM II"Eilc SŃłÓjclcz1' rv Z'at*rrknvie oElk l08w ffił r'J$ j807 arn 0010
j',ilt:7l9-I040.ld2 Rqsrr:45{XI93BŁ1Tdelm- i8tl}37ł7ó5 F:rr] {86) 2i2}22 BDo0sJJ03l l
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(iz'vnnościnadzorcz.e.lwrrikającezun1owyspółkiiprzspisćlwKo<lekstrspotekhandlorvyc.ll

b1'.ły rv"vkorrY\\'ane prawiclło',vo' Racla Naclz'orcza co roku r0złŻrtrywała i clceniala spralvozdania

zarząt{u z clziatalności społki i spralvozc1ania t'nransowe za ubiegły rrrk obrotowY co clo ich

zgcldności z_ księgami, clokurrretrtami i ze stanem 
'iaktycznynrl 

przeci'vsktttcrrvyrvała i occrriała

rvnitrski z.arzą<lu co clo podziału zysktr i fornrrriowała w t"vrn zakrcsie rękotr,en<Jadje ota

Zgrottla<lz-eniu \Vspólnikółv, Iłada Naclzorcza na posiedzerriaoh rłlzpatr'vrvala zagadnienia

z.l,viązanezbiezącąiilrlvęstyc,vinąclz-iałalnościąPUK,jn!
i perspekt'vwanri jcj rozrvojrr. f,7}o6|aowic Racly Nadzorcze'i lvięlokrottlie ''vypcrwiadali 

sit

rv istotnych clla społki sprarvach. na bieŻ.ąco b;_-ii inlbrnrrrwatri o syttracii społki i retrgorvali nl

poiawiaiące się p-vtania' problemy i wątpliwoścri. Rada Naclzorcza lvydala 'Zn\e'/'nąliczbę opini

i zalcceń Zarządowi SpÓłki oraz na bieŹ.ąco wer'vtikorvała sprawy istotne dla prclwac'zonej pr:zr

SpÓłkę ciziatalnoŚci. Na odbytyclr posiedzcrriactr Rada Nrrclzorcza stymulowata dzialarri

iuz*}(luSpółkiz-ntierzającerjopctnegorozeznaniarynkr"rl.tslu
ictążeniadozwiększeniasprzeclazy,przvrrwzględnieniuutruclnięńspowodowanychtrwztjąc

w okrcsic pandęmię CovlD_ l9 i ciągle trwającynr konfliktęm zbrojnrvm na ter}toriurn Ukrain

poprz.ez za'uvieratl ie tlo łvych umów'

Wtrakcieocib-vrvanychposieclzetiRałlaNarlzorczaatralizr.lrvałłnabieŻąco{tnkcionoł,an

spółkiwposzczególrryclrzakresachjejdziałalności.aszczegÓiniervzakresiefunkcjottolvar

DziałurL1sługPogrzebow.vchikosz.toworaLprzyclrodd:lvztynrz-wiąz,anyt
Przeclmiotern obracl Rady Nacizorczej były rórł,lrież tru<Jności w1'stęprrjące podczas organiza

por:hówkćlwosóbzrnarłychizagadnieniaodnosząccsiędoświarlczolryclrusługcnrentamy

oraz admitristrowania Cmentarzem Konrunalnym' Rada Nddzorcza zwlacała rÓ*'tl

szrzegtilnąLl\\'agęnakonięczrlośówykonywaniauslugpogrzebowyclrrrajaknajrvyższ.

pozionrie.coprzekłrrdasięnaopitięclświadczonychusłttgach.Zwłasz.
lvkorrtekściepoclejmorvanyclrdziałańmającychnaceiupozyskirvanienorvychklieritÓlv.

Rada Nactz orę,.a s7'czegÓlnie podkreślala i analizowała spralvy clotycz'ące rac'|ottaln'

zatruchrianiapracowniktiwiprzypisywaniairrrobc-lwiązkćlwstużbowychorazsprawYdotycz

wydainości prircy' a w ślad 7_a tym * klvestie clr-ltyczące regulacji wynagrodzeń naięż'n

pracownikom Spółki w powiązaniu z nrożlirvościanri iinansowymi pracodalvcy' A'na

prowaclz".clneprzezRadęNacizorcząd0tyc7łłyteŻetbkt,ywnościwprowaclzonegowla

ubiegłyclr,wDzialeUsługPogrzebor,vych.t.ównoważnegosystemuczasuprac-Y'

lł^dsięt]i{x9\tn Ushts 
Xł,*,':Tr.ili :i-t:l..ffii,'* 
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Na oclllytych posiedzeniach Racla Nacleorczzr wcrytikorvirła i analizolvala na LlięŻąco roivnicż

rcdz:rje prac remÓnto,uvo_buclorvlan'vch r"r,ykcrn.Ywatrych przez SpÓłkę 'uv ranraclr śr'viadczonyclr

usług.

Zarząclorvi Spółki z\Wacano u'wagę na too iŻ w obliczrr }Yzr()stu konkureriŁji

na rvn.ku. w Ę/nr w zakresie świadczcrria uslug pogrz_ebor.vych, najwaznie'iszą sprawą jest

zwiększanie w'x_cla.iności prac-Y 1v powiązaniu z racjonalną organizacją prac.Y.

Rada Naclzorcza prz5,jrnor',yała nł bieżąco inforntac.ie ZarządttSpólki o rvzrclście efektywnoŚci

i wyrlajności pracy c)raz 0 przcpIolvaclzanych regulacjach w-vnagrodze ri. rrależnych

prac'orvnikotrr rv korelac.ii z rnoŻliwościallli finlutso'uvymi Spólki, pozostttiąc'Ych na bieżąct:

rv ścisłym związku z aktualiztrrvaną kwotą nlininralnegtl tvynagrr:dzeniaza pracę.

I{rłda NałJzr:rcz.-a zwracala szcz,egÓlrrą uwagę na prowatlzenie rvłaściw'ej gospodarki

nieruchomoŚciami ora7. pozostaiącynri w dyspozyc.ii SpÓłki skłirdnikanli majątku rttchonrcgo.

a także na utreytntrnię i konser'rvację posiaclanego spt'zcttt. !Y tym: zobowiązywała Z'arząd

lipółki do inlbrmorvania o każclorazowvlll zakupie inwestycyjnym. a takŻe do bieżącego

clostaroznnia Raclzie Nadzorczoj inłbrnracji z zakrcsu postępu wszęlkich realizowanych prac

orźu. l\,TstępLriących utrudltień 'uv ich realizac'ii' m.in' rÓrvnieŻ w orlniesietlitl do rrtrzymania

budynku ustugowego z priLelnaczęnicm tra cele kultu religijncgei przy tll' Pułaskiego

w Graj er"vie" (Kaplica Pogrzebowa).

Rada Nadzorcza systematycznic otrzyn]ywała inlormacj e od'Zarządu SpÓłki o przcbiegu spłaty

i kosztach obsłrrgi kreclytu inwestycyjrlcgo (dttłgoterntinowego) zaciągniętego, na potn'eby

kontynuac.ii realizacji irrwestycji pn.: ,,Budowa brrclynku - usługowego

z przezn&cz.enienl na ccle kultu religilnego - Kaplica Pogrzebowa". w Podlasko-Maztrrskinl

IJanku Sptiłdzielczyrn w Zabludo'uvie o/Ełk.

Zakupy pozostałyclr środkÓw trułrłych clokonywane były bez konsultacji z Radą Nadzorczą,

jednak były one niczbędne przy prowadzeniu biezącej działalności przez Sptiłkę'

Na każtiym z posiedzeli lłada Naclzorcza dokcrnywała szczegółowej analizy sytuacji

maiątkowe.j i finansowei SpÓłki.

7'a1ządttwi Spćlłki Zlvracano ulvŹlgę na bezlvzględrTe stosorvanic za'sacl gospodarności

}v potrtrszenitt ktlsztÓrv jll'az na bezvvzględnc przestrzegirnie przepisów z irakresu

rachunkcl,uvclści i tjnansow. jak też sttlsowalrie ich w toktt prowadzonej clzialalności. a takżę na

cJbałość o zachowalrie plynrrości f]nansowej, a w szczególności r'r bieżące z'abezpiecz'anie

tłaxtiĘbkxsrru I'lslug Kcnlrnrirłly'ch Sp, zoo- rr (iraiłrr'ic, ul' Targowa l9
liąlitd z*}ndrlrysJx'lłki- l'5's9'j[$I0zl

KRs (xn}l_lz(x)l 'łaqjcsotnłrrrulwŚyhicRctmn}nr w [Jid}rn'{*u Xll wjdzialcqxxbnj'-'
K(xilo:PM&łlftsr$ł&jclgzylY7..lbluknłicrrtlkl08$n00040{}x5{ł072(m0l)l0

Ntn:ri+toupltu Ręłl:łsuniuyrdctmj (tł6)27u7ó: lar: (8ói2723Z2l]X)iryclq3l l

)
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śroclkólr' finansowyclr słuŹących splacie za<Jłuzenia z tytułu krccl1'trr irrwestycvitle-qt"l

(długoternrinorvcgcl) zaciągniętego nB potrzeL]y kcrntynuac.ii realizacji irrwestyc'ii pn, ..l}udorva

btrclynku ustugclrvego 7- przeznlczetrienr na ęele krrltu religiinegtl * Knplica Pogrzebc,Jł.ł"

rv Pclcl laskrr-lvtazurskinl Banku Spółdzie lczy nr rv Zabł tlclclrvie oiEłk.
N*a posietlzerliach Rada Ną<lzorcza kazdorazcllvo zobclwiqz.ywł}a Zarzad Spółki clo
prarvitlłowego przcprowaclzania pclstęporvań z zakresu zamólvicli pr'rhlicznych' dłl
egzeklvowania naleŻności w ustalonych tęnrlillrich znpłaty. a w orlnjesieltiu clo nalezno.{ci

wymłgnlnych (zaległości) _ dcl kierorvania str:sownvch sptaw clo sąclrr oraz <lo biezącc.j
wspólpracy z konrornikatni, jak rÓrrłrięz rvyrviązylvania się fenninowo ze zobowiązań, celenl

unikttięcia kosztów rv postaci oclsetek'

I{ada Nadzclrcza egzekworvała równięz od 7-,arządtl Spółki realiz-ację nalezrtości zasącleonych
przez' Sącl.

Ponadto. I{acla Nadzorcza wskazywala Zarz.ądowi Spółki na konięczność bicżącego
angtrzowania radcy prawnego w roztłiązywanię probiemólv dotyczących ctziałłlności Spółki.
Rada Nadzorcza obowiązok sprawozrlawczy i infornacrjny realizowała praw.iclłolvo:

tęrntinorvo i obszemic' Sporządzała i skłaclah Zgromaclzcniu Wspd:lników l raz lv roku
cOroczne pisemne sprawtrzdanie z wylików dokcrnany cll płzezsiebic occn i z clzjałalności racly
nadzorczej za ubiegły rclk obrotowy. Sprawozdania te były ocerriane jako rzetclne
i kompletne.

\tr/spółtrrraca l{ady Nadzorc'ze.i z Zarzą<lenl Spółki przebiegała dobrze. w droclzę wzajemnej
rvspółpracy i zaufania.

Po znrianach 
''v składzie Zarlą<lu Spółki, posieclzcrrie I{ady Naclzotozej planclwane.iest na łlzień

25 lutego 2(\25 r.

WspÓłpraca z osobą odporviedzialną r,v Llrzęclzie Miasta crajewo za naclz,ór właściciclski
ptz-cbiegała dobrze, osoba ta byta zapra.szana na wszysłkie posierlzerria Ratly Nadzorczej
i w zdecrvdowanej większości tych ptłsiedzeń ttczestniczyła.

l5-01-2035 r

lłrcdsiq'lrirv:łrro Ushg Krnrrnab1r:h Sp z o.rr. rv Gn1jcrvie' ul. 1Ęmłu 19
Kąiud zalilłxkl+vryÓlki* l.5__c9.50()00zJ

KRS tXl($l32ot]l -zalvi:sttsera wSqfzic llcjtrrlrł1rł rv BiĄnr**tr, Xll w$łid (}t4xxlavry'
Koil(l: l,M Lł!* sF1łdźelc4yrvZabilrtłrrłic tvl:lk l0 8($9 00t}ł trrxl sior zorxl nlto

ililP: 7llLl0{rHó2l{ęm:45($93tł23'Iclcłim: (lići)27ł7ó5 Fat (l!(l)27Ż}422 ttl'x)OryJx,3ll
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Pnulslębiontwo Ennsotykl lnej Sp. z o. o, w
19-200 Grajewo, ul. 22

Grajewo, dn. 15.01 .2025 r.

L,dz.

Pan Maciej Bednarko
Burmistrz Miasta Grajewo
Zgr omadzen ie Wspólników

W odpowiedzi na pismo nr WO,033,1A,L2025 z dnia 08.01.2025 r. w sprawie udzielenia

informacji na zadane przez Pana Krzysztofa Gutowskiego - radnego Miasta Grajewo _ Zarząd PEC

Sp. z o.o. w Grajewie przedstawia informacje w zakresie doryczącym 9 wymienionych pytań,

zgodnie z najlepszą w iedzą:

Ad 1. Czy w UM ustanowiono stanowisko (iako dokumenty wewnętrzne) zasady nadzoru

właścicielskiego nad spółkami z udziałem Miasta Grajewo lub wskazówki dla rad

nadzar czy ch dotyczące sprawowani a nadzoru właścici e l sk i ego?

W UM prawdopodobnie zostąło utyvorzone stanowisko pełnomocnika ds. Spółek

Miasta lub powierzono pracowtlikowi UM zajmowanie się spółkami miejskimi' Kiedy i jakim

dokumentem zostało to uczynione _ nie posiarlatn tej łviedzy' Na temąt wskazóyvek dla rad

nadzorczyclt dotyczqcych sprąwował1ia nadzoru włąścicielskie1o _ poza Umowc! Spółki,

Regulaminem Rady Nadzorczej orąz Kodeksem spółek handlowych, gdzie opi,sane 'łq zasady

funkcjonowania rady nadzorczej - nic mi nie wiadomo.

Ad 2. Jak ocenia Pan prawidłowośó wykonywania czynności nadzorczyclr, wynikających

z obowiązków i uprawnień określonych w postanowieniach umów społek?

Według mojej oceny rada nądzorczą swoje czynności nadzorcze, w),nikajqce

z obowiqzkólu i uprawnień określonych w postcłnowieniaclt urnowy spółki, wykonywała

prawidłowo i sumiennie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywały się minimunl co miesiqc'

Na każdym posiedzentu RN jej członkowie byli zapozłlawani z bieżqcą działalnościq spółki,

jej sytuacjq finansową oraz problemanli. Często zadą,yvąli pytania dotyczące szczegóIów

omawiałzych tematów'

Kapttat zakładowy 3.481.000,00 zł
NIP 7t9-1t-94-986 REGON 450t54594 KRS 0000030582

Bąnk PEKAO SA 65 I240 521 l 1 1 l ! 00l0 7348 2322
Tel. (8ó) 272 23 88 fax (s6) 272 23 88yvew. ]23 kom.604 487 860

l'tllp i/lt'ltly.!:ecgrąiel+,o.ccłn.r)! e-mail: pecgruiełł'o(Ąpecgrttielr'o.con'pl

;,j'
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Pndsiębiorstwo EnugeĘki Crep1nej Sp'zj:0' W
' 19-200 Grajewo, d' Twgowa'z'z

3,Czy radY nadzorcze termlnowo realizowaĘ obowiązki sprawozdawcze informacYjne?

Tak, rada nadzoł'czą wszystkie swoje obowiqzki sprawozdatłcze i informacyjne

realizowąłą tenninowo

Ad 4' Jaka była częstotliwośó'posiedzeń rad nadzorcrych oraz frekwencja poszczególnych jej

członków?

1, Rok202I

I,I/ 202] r. Radą Nadzorcza dziąłąłą w składzie:

])od01,0],202Ir'-dozakończeniakadencjipoodbyciuZwyczajnegoZgrontadzenia

Wspólników za 2020 rok"

Artur Olechno - PrzewodniczqcY RN

Jatl łTiesłąw oczko - Zastępca Przewodniczqcego KN

Agnieszka Pihel _ Członek RN

Stefan Jan Bagan - Członek W
Darittsz lłróblewski _ Członek RN

2) od 20,09.2021 r. - do 3I ' I2'2A21 r'

Artur olechno - Przewodłziczący kN

Małgorzata Załuska _ Zastępca Przewodniczqcego RN

Agnieszka Piktel _ Członek RN

Stefdn Jan Bagan _ Członek RN

Marcin Arciszewski _ Członek RN

L.p.
Termin Ilość osób Nazlvisko i imię osoby

nieobecnei

Podjęte
uchwałv

2.

3

4
5

2',1.01.2021 r
25.02.2021r.
11.03,202r r
Ża.94.Ż02I r.
24.A5.2021r.

5

5

5

5

6.

1

8

t0 16.12.2021r.

5

s
5

4 Stefan Jan Bagan usprawiedliwione )

Posiedzetlia Rady Nadzorczej odbywajq się nie rzadziej niż raz na miesiqc' W roku

silrawozdawczym202lodbyłosięl0posiedzeń.Nieobecnościnieusprawiedliwiołtychnie

Kapltał zakladowy 3.481,000,a0 zt

NtP 7 ts-t I"s4-986 REGON 450 154594 KRS 0000030582

Bank PEKAO SA 65 1240 52 I 1 1t1100t073482322

Tet. (86) 272 23 88 fox (86) 272 23 88 wew. 123 kom' 604 487 860
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było, na każdym posiedzełt iu obecny bYI Prezes Zarzą&.t Spółki. Przedstąwicie le Właściciela

w osobie Burmistrza Miasta Grajewo lub Naczelnik lłydziału organizacyjnego Miasta

Grajewo obecni byli na każdym posiedzeniu oprócz: 29'I0'202t r' Posiedzenia Rady

Nadzorczej odbywafu się w siedzibie Spółki, na ktorych na bieżąco anąIizowano i ocentano

cąłoksztąłt d.ziąłąItlości Spółki. Zgod.nie z art' 222 $ 1 Kodelau Spółek handlowyclt istniała

nożliwość uczestnictwa w posiedzełliach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu środków

p orozumi ew ania łla o dległo ś ć (komunikato r SlEp e)'

2. Rok 2022.

W 2022 r. Rada Nadzorcza działała w składzie:

Artur Olechno * PrzewodniczqcY RN

Małgorzata Załuska _ Zastępca Przewodniczącego RN

Agnieszka Pildel _ Członek RN

Stefan Jan Bagan - Członek RN

Marcin Arciszewski - Członek EN

Posiedzenia Rady Nadzorczei odbyvvajq się nie rzadziej niż raz na miesiqc' lY roku

sprałvozdawczym 2022 odbyło się 13 posiedzeń. Nieobecności nieusprawiedliwionyclt

tlie było. Prezes Zarzqdu Spółki obecny był na wszystkich posiedzeniach prócz:

23.03.2022 r. Przedstąwiciele Wąściciela w osobie Buł'mistrza Miąsta Grajewo lub

Naczeltik Wydziału organizacyjttego Miasta Gt'ajewo obecni byli na' każdynt

posiedzeniu prócz: 26.l0.2022' Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywały się w siedzibie

Spółki, na których lla bieżqco analizowałto i oceniano całokształt działalności Społki'

Zgodnie z art. 222 s ] Kodelrsu Spółek handlowych istniąła możliwośc uczęstnichyą

Kapitał zaktadowY 3,48 1,000,00 zl
NtP 719-l t-94-986 REGON 450154594 KRS 0000030582

Bąnk PEKAO SA 651240s211111 ! 0010 7348 2i22
272 23 88 wew. 123 kom" 604 487 860

Cigplnęj Sp,z 0. 0. w Graj

ul. TargowaLŻ

L.p,

L
z.
3.

ltL_---:i-ls.
l- 6"

ermtn

Ż022 r

9 r
12.05 r
Żl.06.20Ż2 r.

Ilość osób
obecnvch

(

5

5

5

Nazwisko i imię osoby
nteo

Usprawiedliwienie/ Podjęte
uchwelv

7
8

9

l0
1l
12.
13

28 .Ż02Ż

r
26.09.2022 r'

27.1 r
It r

21.12202Ż r

5

5

5

5

5

L

I

2

Tel. (56) 272 23 8E fax (86)
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PnedsĘbiorstwo Energetyh Cieplnej Sp.z 0. 0. W 0raj
1 9-200 Grajewo, ul. Tngowa 22

CIm0

w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu środków porozumiewąnia na

odległośc (komunikator Slqlpe),

3. Rok2023.

W 2023 r. Radą Nądzorczą działała w składzie:

Artur Olechno - Przewodniczqcy KN

Małgorzata Zału'gka _ Zastępca Przewodniczqcego EN
Agnieszka Piktel _ Członek KN

Stąfan Jan Bagan - Członek RN

Marcin Arciszewski - Członek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odb1,wajq się nie rzadziej niż raz ncl miesiqc. W roku

sprawozdawczym 2023 odbyło się 1 3 posiedzeń. Była 1 nieobecnośc

nieusprawiedliwiona. Prezes Zarzqdu Spółki obecny był na wszystktch posiedzeniach.

Przedstąwiciele Waściciela w osobie Burnistrzą Miasta Grajewo lub Naczelnik

Wydziału organizacyjnego Miastą Grajewo obeai byli na każd1ln posiedzeniu

procz.'13,01.2023 r. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaĘ się w siedzibie SpółH, na

ktoryl6|1 na bieżqco analizowąno i oceniano cąłolrształt działalności Społki. Zgodnie

z art, 222 s ] Kodelłu Spółek handlowych istniała możliwość uczestniclwa

w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu środków porozumiewallia na

o d l egł o ś ć (konun i kat o r S lłyp e).

4, Rok 2024.

W 2024 r. Rada Nadzorcza działała w składzie;

' I) od 01.0I.2024 r. _ do zakończenia kadencji po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia

Kapital zakladowy 3.18't,000,00 zł
NIP 7 t9-r t-94-986 REGOru 450154594 KRS 0000030562

Bank PEKAO SA 65 1240 52 I I I I I I 0010 7348 2322
Tel. (86) 272 23 88 fax(86) 272 23 88welł' ]23 kom.604 487 860

httn://ytt'tt,.ltec'gt'uiev'o.t'on.pl e-mail: pc,c'ytttleto'it;pec'grujew<t.cuttt.p!

L.p.
Termin

posiedzenia
IIość osób
obecnvch

Nazrvisko i imię osoby
nieobecnei

Usprawiedliwienie/
Nieusprawiedliwie nie

Podjęte
uchwałv

I 13.0l20Ż3 r 5

2. 24.02.2023 r 5

3 24.43.2023 r 5

4. 13.04.2023 r 5
5 29.05.2023 r 5 5
6 16.06.2AT r. 5

1 20.07.2023 r 5

il 29.08.2023 r 4 Załuska Małsorzata nieusprawiedliwione I

9. 28.09.2023 r 4 Piktel Asnieszka usprawiedliwione 1

10. I 1.10.2023 r, 5 I

ll 21.10,2023 r. ) I

12 3Q,n.2023 r 5 2
l3 22.t2.2023 r 5



PnedsĘbiontwo Endrgerykt Cieplnej Sp. z 0, 0. W Graj
19-200 Grajewo, ul. TargowaŁZ

swe

Wspólników za rok 2023

Artur Olechno - Przewodniczqcy KN

Małgorzata Załuska - Zastępca Przewodniczqcego RN

Agnieszka Piktel _ Członek KN

Stefan Jan Bagan _ Członek KN

Marcin Arciszewski _ Członek RN

2) od 22.04.2024 r. -do 3 l.I2.2024 r.

Artur Olechno - Przewodniczqcy RN

B o gus ław Krzynów ek _ ZaŚ tęp c ą P rz ew o dnicz ą c e go RN

Agnieszka Piktel _ Członek RN

Grzegorz Kurzątkowski _ Członek RN

Mąrek Grzybowski _ Członek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq się nie rzadziej niż raz na miesiąc. W roku

spralvozdawczym 2024 odbyło się I4 posiedzeń. Nieobecności nieusprawiedlłwionyclt

nie było, na każdym posiedzeniu obecny był Prezes Zarzqdu Spółki. Przedstayviciele

Właściciela w osobie Burmistł'za Miąsta Grajelło tub Nączelnik Wydziału

organizacyjnego Miasta Grajewo lub Zastępca Burmistrza Miąsta Grajewo obecni byli

na każdym posiedzeniu prócz: 23.02.2024, 08.03.2024, 2].03.2024, 22.04.2024.

Posiedzetlia Rady Nadzorczej odbywały się w siedzibie Spółki, na których na bieżąco

analizotvałto i oceniano całokształt dzialalności Spółki. Zgodnie z art. 222 $ I Kodeksu

Spółek handlowych istniała możliwość uczesfuictłva w posiedzeniach Rady Nadzorczej

przy wykorzystaniu środkólv porozumiewattia ną odległość (komunikator Skype)'

L.p. Termin
posiedzęnia

Ilość osób
obecnvch

Nazwisko i imię osoby
nieobecnei

Usprawiedliwienie/
Nieusprawiedliwięnię

Podjęte
uohwały

1 18,01.2024 r. 5
) 23.02.2024 r. 5

3. 0E.03.Ż024 r 5 I

4, Ż1.03.2a24 r 5

5. 12.04.2024 r 5 (

ó. 22.44.2024 r
7 24.05.2024 r 4 Kurzatkowski Grzeporz usprawiedliwione
8 26.06.2024 r, 5
9 15.07.2024 r 5

10. 30.08.2A24 r 5 I

11 23.09.2024 r 5 I
latL, 31.10.2024 r. 5
l3 29.lL'Ż024 r 5
14 13.12.2024 r 3
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Ad 5. Czy przedkładane ptzez rudy nadzorcze sprawozdania z działaLności byŁy komplotne
i rzetelne?

Rada Nadzorczct - po zakołiczeniu danego roku obrotowego _ prŻedstawiała
Zgromadzeniu Wspólników sprawozdanie z dziąłąlności Rady Nadzorczej zą ten rok
obratowy, w którym podsumowywała swojq działalność na przestrzeni }2 miesięcy,
dokonywała oceny sporzqclzonego bilansu przez Zarzqd Spółki, występowała o udzielellie
absolutorium członkom nt/ i Zarzqdowi' Sprawozdania zllwsze były merytołyczłte,
kompletne, rzetelnie przygotowane i składane w terminie.

Ad 6' Jak przebiegała współpraca rad nadzorczych z zat'ządami, czy zarządy spółek wnioskowaĘ
o opinie rad nadzorczych w kwestiach uregulowanych przepisami prawa?

|Il mojej ocenie łvspółpraca Ratly Nadzorczej z Zarzqdem układała się clobrze. Była
melytołyczna i rzeczową. Ną każdym posiedzełliu Rady Nadzorczej jej członkowie byli
informowani przez Zalzqd i Głównq Księgowq o bieżqcej sytuacji finansołvej Jirnly,
prowadzonych dziąłąniąch bieżqcych oraz realizacji poszczególnych zadań invuesĘcyjnych.
W sytuacjach, które wynikaĘ z przepisółv prawa Rada Nadzorcza podejmowała uchwały
opiniujqce zarnierzone działania inwestycyjtte, firtansowe i inne.

Ad7 ' Czy rady nadzorcze wykarywafu aktywność w zakresie podejmowania
inicjatyw i zg]aszania wniosków dotyczących poprawy efektywności funkcjonowania
spółek? 1'

Na wielu posiedzeniach Rady Nadzorczej członkowie Rady podejmowali inicjatywy
zwiqzane z poprąwq efektywności funkcjonowania Spółki zarówno w sferze ekonomiczłlo-

.finansowej, jak i technicznej. Składali yvnio,ski o wyjaśnienie zagadnieli, które iłtteresowały
ich.jako członków W, ą które mogły przynieść korzyści Spółce..

Ad 8' Czy organy nadzotczę szybko reagowĄ na ujawnione nieprawidłowości ltlb zagrożenia
w działalności spółek?

W spółce nie były stvvierdzone nieprawidłowości.

Na bieżqco _ podczas każdego posiedzenia rady nadzorczej _ przedstawiana Ęlła
sytuacja finansowa, bieżqca oraz realizacja inwestycji' W przypadku pojawiajqcych się
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zagrożeń członkowie Rad1, Nadzorczej łxa bieżqco reagowali ntajqc o szczegóĘ,
podpolviadajqc roałiązania, proszqc o szersze pł'zedstawienie pł.oblemu na naśępnym
posiedzeniu RN' Reakcja aawsze była szybka,

Ad9. Jak przebiegała współpraca rad nadzorczych z osobą odpowiedzialną w UM za nadzór
właścicielski w zakresie ptzekarywania informacji na temat sytuacji ekonomiczno_
frnansowej i ew entual n y ch zagt ożeń fu Ń cj on owani a sp ółek?

|Yedług mojej wiedzy współpraca Rady Nadzorczej z asobą odpowiedzialnq w (JM zą
nadzór właścicielski w ząlrresie przekazywania infornlacji na tełnat sytuacji ekonomiczno-

finansowe j i ewentualnych zagrożeń funkcjonowania Spółki polegała ną udziąle tej osoby
w więlrszości posiedzeń Rady Nadzorczej, na których omawiana byładziałahtośćJirmy.
o iłlnej pł.aszczyźnie czy teżformie współpracy nic mi nie wiadomo.

.l:ir

,
I

Radosła
w Zolnik

Elektronicznie
podpisany przez
Radosław Zolnik
Data: 2025.01.15
13;35:29 +01'00'
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