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KRZYSZTOF GUTOWSKI — RADNY MIASTA GRAJEWO

Grajewo, 07 stycznia 2025 .

Krzysztof Gutowski
Radny Miasta Grajewo

Sz. P. Maciej Pawetf Bednarko
Burmistrz Miasta Grajewo

za posrednictwem

Sz. P, Monika Stefanska
Przewodniczgca Rady Miasta Grajewo

ZAPYTANIE

w sprawie efektywnoscl funkcjonowania nadzoru wiaécicielskiego
nad miejskimi spétkami komunalnymi

Szanowny Panie Burmistrzu,

Rady nadzorcze, z uwagi na swoje usytuowanie w systemie nadzoru wiaécicielskiego, stanowia
podstawowy instrument Burmistrza stuzacy do monitorowania i kontrolowania procesow
zachodzacych w spétkach gminy, dlatego tez, aby organy te mogty dziata¢ skutecznie,
potrzebne s3 transparentne uregulowania wewngtrzne oraz aktywnos$¢ cztonkow
wchodzacych w sktad organéw nadzorczych.

W gtdwne] mierze w trosce o efektywnos$¢ sprawowanego nadzoru wtascicielskiego kieruje do
Pana Burmistrza kilka pytar, w celu diagnozy sprawnosci funkcjonowania rad nadzorczych
w spotkach z udziatem Miasta Grajewo w okresie ostatnich czterech lat.

1.

Czy w UM ustanowiono (jako dokumenty wewnetrzne) zasady nadzoru wiascicielskiego
nad spétkami z udziatem Miasta Grajewo lub wskazéwki dla rad nadzorczych dotyczace
sprawowania nadzoru wiaécicielskiego?

Jak ocenia Pan prawidtowoéé wykonywania czynnosci nadzorczych, wynikajacych
z obowiazkdw i uprawnieri okreslonych w postanowieniach uméw spétek?

Czy rady nadzorcze terminowo realizowaty obowiazki sprawozdawcze i informacyjne?
Jaka byfa czestotliwoéé¢ posiedzer rad nadzorczych oraz frekwencja poszczegoinych jej
cztonkdw?

Czy przedkiadane przez rady nadzorcze sprawozdania z dziatalnosci byty kompletne
i rzetelne?



6. Jak przebiegata wspotpraca rad nadzorczych z zarzadami, czy zarzady spofe

»

KRZYSZTOF GUTOWSKI — RADNY MIASTA GRAJEWO

whnioskowaty o opinie do rad nadzorczych w kwestiach uregulowanych przepisan
prawa?

Czy rady nadzorcze wykazywaty aktywno$¢ w zakresie podejmowdhia inicjaty
i 2gtaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania spotek?
Czy organy nadzorcze szybko reagowaly na ujawnione nieprawidtowos
lub zagrozenia w dziatalnosci spotek?

Jak przebiegata wspétpraca rad nadzorczych z osob3 odpowiedzialng w UM za nadz
wiaécicielski w zakresie przekazywania informacji na temat sytuacji ekonomiczn
finansowej i ewentualnych zagrozen funkcjonowania spotek?

Powyisze pytania dotycza spotek:

— Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp.z 0. 0.
—  Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp.zo. 0.
—  Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0. O.

Z wyrazami szacun.

Krzysztof Gutow:
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Do wiadomosci:

1. Prezes Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp.z0.0. W Grajewie
2. Prezes Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Sp. z 0. 0. w Grajewie
3. Prezes Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. 2 0. 0. W Grajewie



URZAD MIASTA GRAJEWO .
ul, Birazacka BA, 19-200 Grajewo
{al. 086-273+0-800, fax 086-273-0-803
Grajewo0,2025-01-20

W0.033.10.1.2025

Pan Krzysztof Gutowski

Radny Miasta Grajewo

W odpowiedzi na zapytanie Pana Radnego z dnia 07.01.2025 r. przestane do Urzedu
Miasta Grajewo  przy uzyciu S$rodkow komunikacji elektronicznej (e-PUAP) dot.
efektywnodci  funkcjonowania nadzoru wiascicielskiego nad miejskimi spétkami
komunalnymi przedstawiam ponizej cz¢$ciows informacig dot. przedmiotowej kwestii.

W okresie ostatnich 4 lat funkcjonowania rad nadzorczych spotek prawa handlowego z
udziatem miasta Grajewo nie zajmowatem si¢ tg tematykg. Tym niemniej realizujgc aktualnie
obowiazki Zgromadzenia Wspdlnikow wobec spotek miasta zwrocitem si¢ do Prezesow tych
spotek o ustosunkowanie si¢ do kwestii poruszonych przez Pana Radnego w jego pytaniach.
Uzyskane od Prezesow informacjg przesytam Panu w formie skanow.

Ponadto informuj¢ ze od kilku miesigcy prowadzg aktywne dziatania kontrolne i
wyjasniajgce m.in. z udzialem specjalistycznej kancelarii prawnej dotyczace sytuacji
ekonomicznej i dziatalnosci finansowej spotek miasta oraz organéw nadzorczych tych spotek
pod katem zgodnosci tej dziatalnosci z obowigzujacymi przepisami. Po uzyskaniu SZErsze)
wiedzy i dokumentéw dot, dziatalnosei rad nadzorezych przedstawi¢ Panu bardziej
szczegolowe informacje.
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1) Przewodniczaca Rady Miasta Grajewo
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Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Spétka z 0.0. w Grajewie

ul. Konstytucji 3 Maja 27, 19-200 Grajewo
Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy KRS 0000030421
NIP 719-13-87-142 Kapital zakladowy 12 608 000,002t

www.tbs.grajewo.pl
biuro@tbs.grajewo.pl

Grajewo, dnia 15 stycznia 2025 .
TBS-1-2/2025

Urzqd Miasta Grajewo
ul. Strazacka 6A
19-200 Grajewo

Dotyczy: W0.033.10.1.2025

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Spétka z 0.0. W Grajewie skiada w zalgczeniu informacje
w zakresie dziewigciu wymienionych pytan.
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Ad 1.
Spolka nie posiada informacji na temat dokumentéw wewngtrznych ustanowionych w Urzedzie Miasta,

Ad 2,

W ocenie zarzadu Spétki czynnosei nadzorcze wykonywane przez organy nadzoru wladcicielskiego sg
realizowane w sposéb prawidtowy i zgodny z postanowieniami umowy Spétki oraz przepisami prawa.
Organy tc regularnie monitorujy dzialalnos¢ Spétki poprzez: analiz¢ dokumentacji i sprawozdan
(wymagane dokumenty, takic jak sprawozdania finansowe, raporty z dzialalnodci czy informacje
o realizacji strategii sa przedstawiane zgodnie z harmonogramem i podlegajq wnikliwej analizie), udzial
w posiedzeniach organéw Spotki (przedstawiciele organéw nadzorczych regularnie uczestniczg
w  posiedzeniach rady nadzorczej, podezas ktorych omawiane sy kluczowe kwestie zwigzane
z dziatalnoscig Spdtki), monitorowanie ryzyk i wsparcie stratcgiczne (organy nadzorcze identyfikuja
potencjalne ryzyka w dziatalnosci Spotki oraz wspierajg ja w podejmowaniu strategicznych decyzji, dbajac
jednoczesnic o realizacjg interesow wlasciciela). Nadzor wlascicielski nad Spétky jest realizowany zgodnie
z przyjglymi standardami, co przyczynia si¢ do efektywnego funkcjonowania Spotki oraz realizacji jej
celow statutowych.

Ad 3.

Rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spolki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnodci. Systematycznie i terminowo realizuje swoje obowigzki w zakresie przygotowywania
sprawozdan, kiére obejmujg wszystkie wymagane elementy, zgodnic z przepisami prawa oraz
postanowieniami umowy Spéltki. Nadzor obejmuje zaréwno rewizj¢ stanu majatku Spolki oraz oceng
whnioskow zarzgdu dotyczacych rocznych sprawozdan finansowych,

Ad 4.
Zpodnic z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej Spélki, rada odbywa posiedzenie co najmniej raz na
trzy miesigce. Posicdzenia sg protokolowane. Wszyscy czlonkowie uczestniczg w jej obradach.

Ad 5.

W ocenie zarzadu Spotki sprawozdania z dzialalno$ei rady nadzorczej przedkiadane wiascicielowi byly
kompletne i rzetelne. Sprawozdania zawieraly: opis dzialalnosci nadzorczej (szczegdlowe informacje na
temat posicdzen, podejmowanych ucliwal oraz dzialan zwigzanych z monitorowaniem dzialalnogei
zarzgdu), analizg wynikdw finansowych Spdlki (dane linansowe byly przedstawiane w sposéb przejrzysty,
z wwzglednieniem wskaznikdw pozwalajacych na oceng kondycji finansowej), spelnienie wymogow
formalnych (sprawozdania byly sporzadzane zgodnie z wymaganymi terminami). Rada nadzorcza zawsze
przykladala duzq wagg do jakosci i dokladnosci przedstawianych informacji, co potwierdza ich rzetelnogé
i uzytecznod¢ dla organéw wlascicielskich.

Ad 6.

Wspolpraca rady nadzorczej z zarzadem Spolki przebiegala w sposdb konstruktywny i oparty na
wzajemnym szacunku oraz daZeniu do realizacji wspolnych celow statutowych. Zarzad regularnie
wspolpracowat z radg nadzorcza, informujac jg o kluczowych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscia
Spolki oraz konsultujgc istotne decyzje. Zarzad Spotki zgodnie z przepisami prawa oraz postanowieniami
umowy Spolki wnioskowal do rady nadzorczej o wydanie opinii w kluczowych kwestiach, takich jak
zatwicrdzenic planow finansowo-ekonomicznych, akceptacja uméw o istotnym znaczeniu lub wyrazenic
zgody na dzialania wykraczajgce poza zakres zwyklego zarzadu. Zarzgd na biezgco konsultowal z rada
nadzorczy kwestie strategiczne zwigzane z ryzykiem operacyjnym, zmianami w regulacjach prawnych czy
nowymi inicjatywami, Pozwalato to na podejmowanie decyzji uwzgledniajacych szerokq perspektywe
i doswiadczenie czlonkéw rady. Zarzad regularnie przekazywal radzie nadzorczej szczegédlowe raporty
dotyczgce sytuacji finansowej oraz realizacji przyjetych celdw, co sprzyjalo budowaniu zaufania
i efektywncej wspolpracy.

Ad 7.

Rada nadzorcza wykazywala znaczacq aktywno$é w zakresie inicjatyw i wnioskéw majgcych na celu
poprawg efektywnosei funkcjonowania Spolki. Jej dziatania koncentrowaly sig¢ na wspieraniu zarzgdu
w realizacji celéw strategicznych oraz optymalizacji proceséw operacyjnych. W szczegélnosei procesow



optymalizacji kosziéow operacyjnych oraz zwigkszenia efektywnosci wykorzystania zasobdw Spotki.
Dziatania rady nadzorczej w zakresie inicjowania i rekomendowania rozwiazan na rzecz poprawy
efektywnosci funkcjonowania Spotki miaty istotny wplyw na jej rozwoj oraz realizacjg celow statutowych.

Ad 8.

W trakcie funkcjonowania Spotki nie odnotowano przypadkow wysigpowania nieprawidlowosci lub
istotnych zagrozen, ktére wymagalyby interwencji organéw nadzorczych, Dzigki skutecznemu systemowi
zarzadzania oraz stalemu monitorowaniu dziatalinodci Spolki przez radg nadzoreza, potencjalne ryzyka
byly identyfikowane i neutralizowane na wczesnym etapie. Brak wystgpienia nieprawidlowosci w
dziatalnoci Spétki $wiadezy o skutecznosei zardwno organéw nadzorczych, jak i zarzgdu w prowadzeniu
spraw przedsigbiorstwa oraz dbatoéci o przestrzeganic obowigzujacych przepisdw i standardéw.

Ad9.
Zarzad Spotki nie posiada informacji na temat wspélpracy rady nadzorczej z osoba odpowiedzialng
w Urzgdzie Miasta za nadzor wiascicielski.
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PRZEDSIEBIORSTWO-LSLUG
KOMUNALNYCH Sp.z 0.0
19-203 Grajewo_ul. Targowa 19 Grajowo, 15.01.2025 1

tal (088) 272 37 65 fax (086) 272 34 22
REGON 450093823 NIP 719-10-00-462

Lz, AD%  pes

Urzgqd Miasta Grajewo
Ul Strazacka 6A
19-200 Grajewo

Przedsicbiorstwo  Uslug Komunalnych Sp. 7 0.0. W Grajewie, ul. Targowa 19
w odpowiedzi na pismo WO0.033.10.1,2025 udziela odpowiedzi na zapytanic w sprawie
efektywnoscel funkcjonowania  nadzoru whadcicielskiego  nad miejskimi spotkami

komunalnymi.
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej PUK sp. Z 0.0, W Grajewie w latach 2021-2025:

Sklad Rady Nadzorczej do 28.05.2021 r.

1. Maria Lucyna Jasinska - przewodniczgca

2. Agnieszka Barbara Malarewicz-Jakubow - cztonek
3. Karol Jerzy Kruszytski- cztonek

4. Waldemar Bednarowicz- czlonek

5. Jozef Rudzki- cztonek

Sklad Rady Nadzorczej od 01.09.2021 r.

1. Maria Lucyna Jasifiska - przewodniczgea do 9.05.2024 r.

[\

. Agnieszka Barbara Malarewicz-Jakubow — przewodniczgca od 10.05.2024 1.

 Karol Jerzy Kruszynski

LI

. Waldemar Bednarowicz

iaN

Diana Maciorowska

wh

Pradsichiorswo Lslug Komunalnyeh Sp. 200w Grajewie, ul. Tangowa 19
Kapital mkladowy syl = 1559.500,00 A
KRS 0000132001 zangjesdrowaui W Salrie Rejonowyi w Biadymstoku. XU Wydlzind Gospodinesy
Konio: PM Bank Spoldzelezy w Zabhudowie o ¥ilk 10 8099 000 DOFO 5807 2000 oo
NIP: 719-10-00462 Regon: 450003823 Telefon: (86) 2723765 Fax: (86) 272422 BDO K003

1
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Czestotliwosé posiedzen RN
Srednio - co dwa miesigee, zawsze bylo to uzgadniane = zarzgdem spotki © zgromadzeniem

wspolnikiw: (w okresie resirykeyinych ograniczen pandemicznych spotkania odhywaty sig

~

nieco rzadziey).

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej

2021 r.
19.03.2021 1.
07.05.2021 r. — uchwala RN wystgpienie do Zgromadzenia Wspolnikdw o przyjecie

sprawozdania  Zarzadu i udzielenie absolutorium Zarzadowi Spotki, zatwierdzenie
sprawozdania [inansowego Spétki, podziat zysku, przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i udzielenie jej cztonkom absolutorium

04.10.2021 r.

08.11.2021 r.

28.12.2021 r.

2022,
25.02.2022 r.

08.04.2022 r. - uchwata RN wysigpienie do Zgromadzenia Wspdlnikow o przyjecic
sprawozdania Zarzadu i udzielenie absolutorium Zarzadowi Spdtki, zalwierdzenie
sprawozdania finansowego Spétki, podziat zysku, przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i udzielenie jej cztonkom absolutorium

21.06.2022 r,

05.08.2022 r.

29.08.2022 r.

04.10.2022 v,

27.12.2022 x.

Praedsighionstwo Uslug Komunaliyeh Sp. 7 0.0, w Grajewie, ul. Targowa 19
Kapitad zakindowy spotki-- 1.559.500,00 24
KRS 0000432001 rurjestrowiuna w Slzic Rejoowym w Biatymistokis, X1 Wadzial Gospodircry
Konto: PM Bank Spéldrielczy w Zablucowie o/F 1k 10 8099 0004 0090 5807 20000010
NIP: 719-10-00-462 Regon: 450093823 Telefon: (86) 2723763 Fax: (86) 272422 BDOOO00023 1 |
il

~



2023 r.,

22.02.2023 1.

12.04.2023 r. - uchwala RN wystapienic do Zgromadzenia Wspdlnikdw o przyjecie
sprawozdania Zarzadu i udzielenie absolutorium Zarzadowi Spétki, zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spotki, podziat zysku, przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorezej 1 udzielenie jej czlonkom absolutorium

25.08.2023 r.

17.11.2023 .

18.12.2023 r.

2024 r.

14.02.2024 r.

14.03.2024 r. - uchwala RN wystapienie do Zgromadzenia Wspdlnikéw o przyjecie
sprawozdania Zarzadu i udzielenie absolutorium Zarzagdowi Spdtki, zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spotki, podziat zysku. przyjecie sprawozdania z dziatalno$ei Rady
Nadzorczej i udzielenie jej cztonkom absolutotium

10.05.2024 r.

02.07.2024 .

12.07.2024 r. - stanowisko RN dot. podwyzek wynagrodzen dla pracownikow i stanowisko RN
dot. wyplaty odprawy dla Pana T. Cebelinskiego (Prezesa spotki)

27.08.2024 r.

29.10.2024 .,

04.11.2024 ¢,

06.12.2024 r.

11.12.2024 .

30.12.2024 r.

W ww. okresie na wszystkich posiedzeniach RN byto kworum do podejmowania uchwat,

ewentualne nieobecnodci cztonkéw RN na posicdzeniach zawsze byly usprawiedliwione,

Pracdsigbiorswo Uslug Komnabnyeh Sp. 2 0.0, w Grgewie, ul, Targowa 19
Kapitat wkladowy spolki— 1.559.500,00
KRS 0000132001 zarejestrowana w Sadzie Rejonowyn w Biatymstoku, X1 Wydziad Gospodarczy
Konlo: PM Bank Spoldziclezy w Zabludmvie o/ETk 10 8059 0004 0090 3807 2000 (010
NIP; 719-10-00-462 Regon: 450093823 Tefefory (86) 2723763 Fax: 486) 2723422 BDO 00000231 |
2



Czynnodci nadzoreze. wynikajgce z UMOWy spotki i przepisow Kodeksu spotek handlowych

byly wykonywane prawidtowo. Rada Nadzorcza co roku rozpattywala i oceniata sprawozdania
zarzadu 2 dziatalnogei spotki i sprawozdania [Inansowe za ubiegly rok obrotowy €O do ich
zgodnoscl Z ksiggami, dokumentami i ze stancm faktycznym: przedyskulowywata i oceniala

wnioski zarzadu co do podziatu zysku i formutowata w tym sakresie rekomendacje dla

Zgromadzeniu Wspolnikow. Rada Nadzoreza na posiedzeniach rozpatry

i inwestyeyjng dziatalnoscia PUK, jak

wala 7agadnienia

7W1azanc Z biezacy
i perspeklywami jej rozwoju. Cztonkowie Rady Nadzorcze) wielokrotnie wypowiadali si¢
w istotnych dla spotki sprawach. na biezaco byli ‘nformowani 0 sytuacji spotki i reagowali ne
pojawiajgce i¢ pytania, problemy L watpliwosel. Rada Nadzorcza wydala znaczng liczbe opini
{salecen Zarzadowi Spotki oraz na biezaco wery fikowala sprawy istotne dla prowadzonej prze
Spotke dziatalnosci. Na odbytych posiedzeniach Rada Nadzorcza stymulowata dzialani
Zarzadu Spotki zmierzajace do petnego rozeznania rynku uslu
i dazenia do zwiekszenia sprzedazy, przy uwzglednieniu utrudnien spowodowanych trwajac
w okresie pandemig COVID- 19 i ciggle trwajacym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrain
poprzez sawieranie nowych umow.

W trakeie odbywanych posiedzen Rada Nadzorcza analizowata na biezaco funkcjonowan
spotki w poszezegdlnych zakresach jej dziatalnosei. @ szezegolnie w zakresie funkcjonowar
Dzialu Ushug Pogrzebowych i kosztow oraz przychodow 2 tym  zwigzany<
pPrzedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly rowniez trudnodci wystgpujace podczas organiza
pochOwkow oséb zmartych i zagadnienia 0dnoszace sig do éwiadezonych ustug cmentarmy
oraz administrowania Cmentarzem Komunalnym. Rada Nadzorcza zwracala rown
szczegoing uwage na koniecznosé wykonywania ushug pogrzebowych na jak najwyzsz

poziomie, €O przeklada si¢  na opinig 0 swiadczonych  ustugach, zwlasz

w kontekscie podejmowanyc_h dzialah majacych na celu pozyskiwanie nowych klientow.

Rada Nadzorcza szczegolnie podkreslala i analizowala sprawy dotyczgce racjonaln
satrudniania pracownikow i przypisywania im obowigzkow stuzbowych oraz sprawy dotycz
wydajnosci pracy, 8 W 4lad za tym — kwestie dotyczace regulacji wynagrodzen nalezn
pracownikom Spotki w powigzaniu Z mozliwosciami finansowymi pracodawcy. Ana

prowadzone przez Rade Nadzorczg dotyczyly tez efektywnosci wprowadzonego W la

ubiegtych, w Dziale Ustug Pogrzebowych. rownowaznego systemu czasu pracy.

Pracdsichiorstvo Ustug Komlnyeh Sp. 200, w€ ingewie, ul, Targona 19
Kapital zakindovy spotki — 1.559.500.00 2
KRS (000132001 7anjestrowand W Sabric Rgjonowym w Biatymstoku, X1 Wydzial Ciospodarczy
Konto: PM Bak Spoldzclezy w Fabhudowie o/Tilk 10 ROS9 004 000 5807 2000 0010
NI, 719-10-00-162 Regoiy: 450003823 Telefon: (86) 2723765 Fax: (B6) 272+ 22 RO 000002311
4



A

Na odbytych posiedzeniach Rada Nadzorcza weryfikowata i analizowala na biezgco rownicz
rodzaje prac remontowo-budowlanych wykonywanych przez Spotke w ramuach $wiadczonych
ustug.

Zarzadowi Spotki zwracano uwagg na to, iz w oblicau wzrostu  konkurercji
na rynku. w tym w zakresie swiadczenia ushug pogrzebowyeh, najwazniejszg sprawg jest
zwickszanie wydajnosci pracy w powiazaniu z racjonalna organizacjg pracy.

Rada Nadzorcza przyjmowala na biezgco informacje Zarzadu Spotki o wazroscie efektywnoscei
i wydajnosci pracy oraz o przeprowadzanych regulacjach wynagrodzen, nal¢znych
pracownikom w korelacji z mozliwosciami finansowymi Spotki, pozostajgcych na biezaco
w $cistym zwiazku z aktualizowang kwotg minimalnego wynagrodzenia za pracg.

Rada Nadzorcza zwracala szezegélng uwage na prowadzenie wlasciwe] gospodarki
nieruchomosciami oraz pozostajacymi w dyspozycji Spotki skfadnikami majatku ruchomego.
a takze na utrzymanie i konserwacj¢ postadanego sprzgtu, w tym: zobowigzywata Zarzad
Spotki do informowania o kazdorazowym zakupie inwestycyjnym. a takze do biezacego
dostarczania Radzie Nadzorczej informacji z zakresu postgpu wszelkich realizowanych prac
oraz wystepujacych utrudnien w ich realizacji, m.in. rowniez w odniesieniu do utrzymania
budynku ustugowego z przeznaczenicm na cele kultu religijnego przy ul, Putaskiego
w Grajewie” (Kaplica Pogrzebowa).

Rada Nadzorcza systematycznie otrzymywala informacje od Zarzadu Spotki o przebiegu splaty
i kosztach obstugi kredytu inwestycyjnego (dtugoterminowego) zaciggnigtego, na potrzeby
kontynuacii realizacji inwestycji pn.: ~Budowa budynku ustugowego
z przeznaczeniem na cele kultu religijnego — Kaplica Pogrzebowa”, w Podlasko-Mazurskim
Banku Spoldzielczym w Zabludowic o/Etk.

Zakupy pozostatych $rodkow tewalych dokonywane byly bez konsultacji z Rada Nadzorczg,
jednak byly one niezbedne przy prowadzeniu biezacej dziatalnosei przez Spotke.

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza dokonywata szczegblowej analizy sytuacji
majgtkowej i tinansowej Spotki.

Zarzgdowi Spotki zwracano uwage na bezwzgledne stosowanie zasad gospodarnosci
w ponoszeniu kosztow oraz na bezwzglgdne przestizeganie przepisow  z  zakresu
rachunkowosci i finanséw, jak tez stosowanie ich w toku prowadzone] dzialalnosci. a takze na

dbalogé¢ o zachowanie plynnosci finansowej, a w szczegdlnosdei o biezace zabezpieczanie
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Rapnal aklodowy spolki—1.539.300,00 4
KRS (400132001 zargjestrownma w Saxbzie Rejonowym w Biahymstoki, X Wydzial Gespodansay
Konto: PM Bank Spiidveiczy w Zabludowie o/Llk 10 8059 0004 0090 5807 20000010
NIP: 719-10-00-162 Repon: 450093823 Teletion: (86) 2723765 Fr: (86) 2723422 BRO 00231 |
>



srodkéw  finansowych shuzgeych splacie zadhuzenia z tytutu  kredytu inwestycyjnego
(dlugoterminowego) zaciagniglego na potrzeby kontynuacii realizacji inwestycji pn. ,,Budowa
budynku ustugowego 7 przeznaczeniem na cele kultu religiinego - Kaplica Pogrzebo&'a”
w Podlasko-Mazurskim Banku Spéidzielezym w Zabludowie o/Elk.

Na posiedzeniach Rada Nadzorcza kazdorazowo zobowigzywata  Zarzad Spoétki do
prawidlowego przeprowadzania postgpowan z  zakresu zamdwien publicznych, do
egzckwowania naleznosei w ustalonych terminach zaplaty, a w odniesieniu do naleznogct
wymagalnych (zaleglodci) - do kierowania stosownych spraw do sadu oraz do biezgcej
wspdlpracy z komornikami, Jak réwniez wywigzywania si¢ terminowo ze zobowigzan, celem
unikniecia kosztéw w postaci odsetek.

Rada Nadzorcza egzekwowata réwniez od Zarzadu Spotki realizacjg naleznoéci zasgdzonych
przez Sad.

Ponadto. Rada Nadzorcza wskazywala Zarzadowi Spotki na konieczno$¢ biczacego
angazowania radcy prawnego w rozwigzywanie probleméw dotyczgeych dziatalnodei Spotki,

Rada Nadzorcza obowigzek sprawozdawczy | informacyjny realizowata prawidtowo:
terminowo i obszernie. Sporzadzala i skladala Zgromadzeniv Wspolnikéw 1 raz w roku
coroczne pisemne sprawozdanic z wynikéw dokonanych przez siebic ocen i z dziatalnosci rady
nadzorczej za ubiegly rok obrotowy. Sprawozdania te byly oceniane jako rzetelne
i kompletne.

Wspétpraca Rady Nadzorezej z Zarzadem Spotki przebiegata dobrze, w drodze wzajemnej
wspolpracy i zaufania.

Po zmianach w sktadzie Zarzadu Spotki, posiedzenie Rady Nadzorczej planowanc jest na dzien
25 lutego 2025 ¢.

Wspdlpraca z osobg odpowiedzialng w Urzgdzie Miasta Grajewo za nadzor wlasciciclski
przebiegata dobrze, osoba ta byta zapraszana na wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej

i w zdecydowanej wigkszosci tych posiedzen uczestniczyla,

15-01-2025 .
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Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Grajewie
19-200 Grajewo, ul. Targowa 22
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Grajewo, dn. 15.01.2025 1.

I

Pan Maciej Bednarko
Burmistrz Miasta Grajewo
Zgromadzenie Wsp6lnikow

W odpowiedzi na pismo nr W0O,033.10.1.2025 z dnia 08.01.2025 r. w sprawie udzielenia
informacji na zadane przez Pana Krzysztofa Gutowskiego — radnego Miasta Grajewo — Zarzad PEC
Sp. z 0.0. w Grajewie przedstawia informacje w zakresie dotyczagcym 9 wymienionych pytan,

zgodnie z najlepszg wiedzg:

Ad1. Czy w UM ustanowiono stanowisko (jako dokumenty wewngtrzne) zasady nadzoru
wiascicielskiego nad spétkami z udzialem Miasta Grajewo lub wskazéwki dla rad
nadzorczych dotyczace sprawowania nadzoru wiascicielskiego?

W UM prawdopodobnie zostato utworzone stanowisko pefnomocnika ds. Spolek
Miasta lub powierzono pracownikowi UM zajmowanie sig spotkami miejskimi. Kiedy i jakim
dokumentem zostalo to uczynione — nie posiadam tej wiedzy. Na temat wskazowek dla rad
nadzorczych dotyczqcych sprawowania nadzoru wiascicielskiego — poza Umowg Spotki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Kodeksem spotek handlowych, gdzie opisane sq zasady

Junkcjonowania rady nadzorczej — nic mi nie wiadomo.

Ad 2. Jak ocenia Pan prawidtowosé wykonywania czynnoéci nadzorczych, wynikajacych
z obowiazkéw i uprawnien okreslonych w postanowieniach umow spoétek?

Wedlug mojej oceny rada nadzorcza swoje czynnosci nadzorcze, wynikajgce

z obowiqzkéw i uprawnien okreslonych w postanowieniach umowy spotki, wykonywaia

prawidiowo i sumiennie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sig minimum co miesige.

Na kazdym posiedzeniu RN jej czlonkowie byli zapoznawani z biezgcq dziatalnoscig spotki,

Jjej sytuacjq finansowq oraz problemami. Czesto zadawali pytania dotyczqce szczegdlow

omawianych tematow.
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Tak, rada nadzorcza wszys

realizowala terminowo.

cztonkow?

Ad 3. Czy rady nadzorcze term

1. Rok 2021
w 2021 r. Rada Nadzorcza dzialata w skiadzie:

1) od 01.01.2021 r. - do zakoncze

Wspolnikéw za 2020 rok:

tkie swoje obowigzki sprawozdawcze i informacyjne

Ad 4. Jaka byta czestotliwosé posiedzen rad nadzorczych oraz frekwe

Artur Olechno — Przewodniczgcy RN

Jan Wiestaw Oczko — Zastgpca Przewodniczgcego RN
Agnieszka Piktel — Cztonek RN
Stefan Jan Bagan — Czlonek RN
Dariusz Wréblewski — Czlonek RN
2) 0d 20.09.2021 r. - do 31.12.2021r.

Artur Olechno — Przewodniczacy RN

Malgorzata Zatuska — Zastepca Przewodniczgcego RN
Agnieszka Piktel — Czionek RN
Stefan Jan Bagan — Czlonek RN

Marcin Arciszewski — Czionek RN

ncja poszezegdlnych jej

nia kadencji po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia

L Termin Toéé osé6b | Nazwisko i imig osoby Usprawiedliwienie/ Podjete

posiedzenia obecnych nieobecnej Niecusprawiedliwienie uchwaly
L. 27.01.2021 r. 5 - - 1
2. 25.02.2021 1. 5 - =
3. 17.03.2021 . 5 - E =
4. 20.04.2021 r. 5 B s
5. 24.05.2021 r. 5 - 5
6. 28.06.2021 r. 5 - ! -
7. 24.09.2021 r. 5 - E -
8. 29.10.2021 r. S - = -
9. 22.11.2021 r. 5 - a s
10, 16.12.2021 r. 4 Stefan Jan Bagan usprawiedliwione 2

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie nie rzadziej niz raz na miesigc. W roku

sprawozdawczym 2021 odbylo sig 10 posiedzen. Nieobecnosci nieusprawiedliwionych nie

NIP 719-11-94-986
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Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z0. 0. w Grajemie

19-200 Grajewo, ul. Targowa 22

bylo, na kazdym posiedzeniu obecny byl Prezes Zarzgdu Spotki. Przele Wtasciciela
w osobie Burmistrza Miasta Grajewo Ilub Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Miasta
Grajewo obecni byli na kazdym posiedzeniu oprocz: 20.10.2021 r. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaly sig w siedzibie Spétki, na ktorych na biezgco analizowano i oceniano
caloksztalt dziatalnosci Spotki. Zgodnie z art. 222 § | Kodeksu Spolek handlowych istniala
mozliwosé uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw
porozumiewania na odleglos¢ (komunikator Skype).
2. Rok 2022.
W 2022 r. Rada Nadzorcza dziatala w skladzie:

Artur Olechno — Przewodniczgcy RN

Malgorzata Zaluska — Zastgpca Przewodniczgcego RN

Agnieszka Piktel — Czlonek RN

Stefan Jan Bagan — Cztonek RN

Marcin Arciszewski — Czlonek RN

Termin Tloé¢ osob | Nazwisko i imie osoby Usprawiedliwienie/ Podjete
posiedzenia obecnych nieobecnej Nieusprawiedliwienie uchwaly

-
v

19.01.2022 1.

23.02.2022r.

23.03.2022r.

19.04.2022 r.

12.05.2022 .

21.06.2022 r.

t
"
b le=ftn]y |0

28.07.2022 1.

23.08.2022 .

09.09.2022 r.

Slele|R|o|w &R i

26.09.2022 .

—
—

27.10.2022 ¢,

L
L}
N[ |t

=
Lol £

28.11.2022 r.

LIIUILIIMKJILI\U'IU’IM(IIMU\U’\
'

—
G2

21.12,2022 r. -
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sig nie rzadziej niz raz na miesigc. W roku

sprawozdawczym 2022 odbylo sig 13 posiedzen. Nieobecnosci nieusprawiedliwionych
nie bylo. Prezes Zarzqdu Spotki obecny byl na wszystkich posiedzeniach procz:
23.03.2022 r. Przedstawiciele Wiasciciela w osobie Burmistrza Miasta Grajewo lub
Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Miasta Grajewo obecni byli na kazdym
posiedzeniu procz: 26.10.2022. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sig w siedzibie
- Spéiki, na ktérych na biezqco analizowano i oceniano catoksztaft dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z art. 222 § 1 Kodeksu Spélek handlowych isiniala mozliwosc uczestnichwa
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19-200 Grajewo, ul. Targowa 22

odlegtosc (komunikator Skype).
3. Rok 2023.
W 2023 r. Rada Nadzorcza dziatala w skladzie:
Artur Olechno — Przewodniczgcy RN
Malgorzata Zatuska — Zastgpca Przewodniczqcego RN
Agnieszka Piktel — Czlonek RN
Stefan Jan Bagan — Czlonek RN
Marcin Arciszewski — Cztonek RN

Termin Tlos¢ osdb | Nazwisko i imig osoby Usprawiedliwienie/ Podjete
posiedzenia obecnych nieobecnej Nieusprawiedliwienie uchwaly
13.01.2023 r. 5 - - =
24.02.2023 r. - . 1
24.03.2023 r. - - -
13.04.2023 ¢, - - 1
29.05.2023 1, - - 5
16.06.2023 . - -

20.07.2023 1.
29.08.2023 .
9. 28.00.2023 r,
10. 11.10.2023 r,
11, 27.10.2023 .
12. 30.11.2023 1.
13, 22.12.2023 1,

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie nie rzadziej niz raz na miesigc. W roku

C
x

Zatuska Matgorzata nieusprawiedliwione
Pikte! Agnieszka usprawiedliwione
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sprawozdawczym 2023 odbylo sie 13 posiedzer. Byla 1  nieobecnosé
nieusprawiedliwiona. Prezes Zarzqdu Spétki obecny byl na wszystkich posiedzeniach.
Przedstawiciele Wilasciciela w osobie Burmistrza Miasta Grajewo lub Naczelnik
Wydziatu Organizacyjnego Miasta Grajewo obecni byli na kazdym posiedzeniu
procz:13.01.2023 r. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie w siedzibie Spéitki, na
ktorych na bieiqco analizowano i oceniano caloksztalt dziatalnosci Spotki. Zgodnie
z art. 222 § 1 Kodeksu Spdlek handlowych istniala mozliwos¢ uczestnictwa
w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania na
odleglos¢ (komunikator Skype).
4. Rok 2024.
W 2024 r. Rada Nadzorcza dzialala w skiadzie:
1) od 01.01.2024 r. - do zakoriczenia kadencji po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia
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Wspolnikow za rok 2023
Artur Olechno — Przewodniczqgcy RN
Maligorzata Zatuska — Zastgpca Przewodniczgcego RN
Agnieszka Piktel — Czlonek RN
Stefan Jan Bagan — Czlonek RN
Marcin Arciszewski — Czlonek RN
2) 0d22.04.2024 r. —do 31.12.2024 .
Artur Olechno — Przewodniczgcy RN
Bogustaw Krzynowek — Zastgpca Przewodniczqcego RN
Agnieszka Piktel — Czlonek RN
Grzegorz Kurzgqtkowski — Czionek RN
Marek Grzybowski — Czlonek RN

L.p. Termin Tlo§¢ osdb Nazwisko i imi¢ osoby Usprawiedliwienie/ Podjgte
posiedzenia obecnych nieobecnej Nieusprawiedliwienic | uchwatly
1. 18,01.2024 r, 5 - - -
2. 23.02.2024 r. 5 - - )
3. 08.03.2024 r. S - - 1
4. 21.03.2024 r. 5] - - -
3. 12.04.2024 r. 5 - 5
6. 22.04.2024 r, 5 . - -
7. 24.05.2024 r. 4 Kurzatkowski Grzegorz usprawiedliwione -
8. 26.06.2024 r. 5 - =
9. 15.07.2024 r, 5 - = -
10. 30.08.2024 r. 5 - - 1
11. 23.05.2024 r. 5 - - l
12, 31.10.2024 r, 5 - R -
13. 29.11.2024 r, 5 - 3 T
14. 13.12.2024 r, 5 - - 3

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sig nie rzadziej niz raz na miesigc. W roku
sprawozdawczym 2024 odbylo sig 14 posiedzen. Nieobecnosci nieusprawiedliwionych
nie bylo, na kazdym posiedzeniu obecny byl Prezes Zarzgdu Spotki. Przedstawiciele
Wiasciciela w osobie Burmistrza Miasta Grajewo Ilub Naczelnik Wydziatu
Organizacyjnego Miasta Grajewo lub Zastgpca Burmistrza Miasta Grajewo obecni byli
na kazdym posiedzeniu procz: 23.02.2024, 08.03.2024, 21.03.2024, 22.04.2024.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ w siedzibie Spéthi, na ktorych na biezqco
analizowano i oceniano caloksztalt dziatalnosci Spolki. Zgodnie z art. 222 § 1 Kodeksu
Spolek handlowych istniala mozliwosé uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej

przy wykorzystaniu Srodkow porozumiewania na odleglos¢ (komunikator Skype).
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Ad S,

Ad 6.

Ad7.

Ad 8.

Czy przedkiadane przez rady nadzorcze sprawozdania z dzia{alnoci by kompletne
i rzetelne?

Rada Nadzorcza — po zakornczeniu danego roku obrotowego — prredstawiala
Zgromadzeniu Wspdinikow sprawozdanie z dziatalnodci Rady Nadzorczej za ten rok
obrotowy, w ktérym podsumowywata swojq dziatalnos¢ na przestrzeni 12 miesigcy,
dokonywala oceny sporzgdzonego bilansu przez Zarzqd Spotki, wystepowala o udzielenie
absolutorium czlonkom RN i Zarzgdowi. Sprawozdania zawsze byly merytoryczne,

kompletne, rzetelnie przygotowane i skladane w terminie.

Jak przebiegata wspétpraca rad nadzorczych z zarzgdami, czy zarzady spélek wnioskowaty
o opinie rad nadzorczych w kwestiach uregulowanych przepisami prawa?

W mojej ocenie wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem ukiadaia sig dobrze. Byla
merytoryczna i rzeczowa. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej jej czlonkowie byli
informowani przez Zarzgd i Glowng Ksiegowg o biezqcej sytuacji finansowej Sirmy,
prowadzonych dzialaniach biezgcych oraz realizacyi poszczegolnych zadan inwestycyjnych,
W sytuacjach, ktére wynikaly z przepisow prawa Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly

opiniujqce zamierzone dzialania inwestycyjne, finansowe i inne.

Czy rady nadzorcze wykazywaty  aktywno$é w  zakresie podejmowania
inicjatyw 1 zglaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnodci funkcjonowania
spotek? “

Na wielu posiedzeniach Rady Nadzorczej czlonkowie Rady podejmowali inicjatywy

zwigzane z poprawq efektywnosci Sfunkcjonowania Spotki zaréwno w Sferze ekonomiczno-

finansowej, jak i techniczne;j. Skiadali wnioski o wyjasnienie zagadnier, ktdre interesowaly

ich jako czionkéw RN, a ktére mogly przynies¢ korzysci Spoice..

Czy organy nadzorcze szybko reagowaly na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci spotek?

W spdlce nie byly stwierdzone nieprawidtowosci.

Na biezqco — podczas kaidego posiedzenia rady nadzorczej — przedstawiana byla

sytuacja finansowa, biezqca oraz realizacja inwestycji. W praypadku pojawiajgcych sig
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zagrozeri czlonkowie Rady Nadzorczej na biezgco reagowali pytajgc o szczegily,
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podpowiadajgc rozwigzania, proszqc o szersze przedstawienie roblemu na ndstepnym
proszq P P 7

posiedzeniy RN. Reakcja zawsze byla szybka.

Ad 9. Jak przebiegata wspdlpraca rad nadzorczych z osobs odpowiedzialng w UM za nadzér
wiascicielski w zakresie przekazywania informacji na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej i ewentualnych zagrozen funkcjonowania spblek?

Wedlug mojej wiedzy wspéipraca Rady Nadzorczej z osobq odpowiedzialng w UM za
nadzor wiascicielski w zakresie przekazywania informacji na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowe j i ewentualnych zagrozer JSunkcjonowania Spdtki polegala na udziale tej osoby
w wigkszosci posiedzedr Rady Nadzorczej, na kidrych omawiana byla dziatalnosé firmy.

O innej plaszczyinie czy tes formie wspdlpracy nic mi nie wiadomo.

Elektronicznie
Ra d O Sl'a podpisany przez
Radostaw Zolnik
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