Grajewo, dn. 23.06.2025 .

RADA MIASTA GRAJEWO

IX KADENCJI (2024-2029)

ul. Strazacka 6A, 19-200 Grajewo

Dziatajgc w imieniu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. niniejszym informuje Rade
Miasta Grajewo o aktualnej sytuacji finansowej Spdtki, ktdra wymaga pilnego podjecia dziatan
naprawczych.

1. WSTEP
PEC Sp. z .0.0. petni kluczowa role w zapewnieniu ciggtosci dostaw ciepta dla odbiorcéw
indywidualnych, komunalnych i przemystowych. Stabilna i niezawodna praca instalacji

cieptowniczej ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo energetyczne oraz komfort mieszkancow
miasta Grajewo. W ostatnich latach zaobserwowano jednak szereg problemdéw technicznych,
eksploatacyjnych, organizacyjnych i finansowych, ktére znaczaco wptywajg na funkcjonowanie
Spotki, szczegdlnie zwigzanych z realizacjg inwestycji pn.: ,,Modernizacja systemu ciepfowniczego
w Grajewie w celu zwiekszenia jego efektywnosci — budowa wysokosprawnej instalacji
kogeneracji zasilanej gazem”.

2. ANALIZA STANU OBECNEGO

2.1.Stan techniczny infrastruktury

Kottownia i zrédta ciepta:

a) w eksploatacji znajdujg sie 3 kotty wodne opalane miatem weglowym (kociot WR5 — 1 szt.
i kociot WR10 — 2 szt.) — kotty oddano do eksploatacji w latach 1978 r.i 1986 .

b) w eksploatacji znajduje sie 5 silnikéw gazowych — silniki oddano do eksploatacji w 2023 r.
(inwestycja o wartoéci 27.835.939,80 zt — w tym pozyczka z NFOSIGW na kwote
11.129.456,00 zt)

c) w eksploatacji znajduje sie kociot parowy na biomase wraz z silnikiem parowym firmy Spilling
— oddane do eksploatacji w 2013 .

Kotty wodne wykazujg znaczne zuzycie elementdw mechanicznych poniewaz
sg uzytkowane od ponad 45 lat. W chwili obecnej kociot na biomase nie jest eksploatowany
poniewaz od lutego 2025 roku niesprawny jest wymiennik ciepta — skraplacz, ktéry jest
niezbednym elementem instalacji. Naprawa skraplacza okazata sie niemozliwa, w zwigzku z tym
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zostat zamowiony nowy. Koszt zakupu nowego skraplacza wynosi 72.500 Euro — zostat
zamowiony w maju 2025 roku. Czas realizacji dostawy nowego urzgdzenia wynosi do 20
tygodni. Ze wzgledu na awarie skraplacza kociot parowy nie bedzie uzytkowany praktycznie
przez caty biezacy rok (rozruch kotta planowany jest na listopad 2025 r.).

2.2.System sieci cieptownicze]

System przesytowy o dtugosci 34,013 km nie wymaga na dzien dzisiejszy zadnych napraw
i remontéw po modernizacji sieci cieptowniczej w latach 2012-2014. Podjete zostaty natomiast
dziatania polegajgce na analizie stanu technicznego oraz poprawnosci dziatania weztéw
cieplnych u odbiorcéw w celu zminimalizowania start na sieci cieptowniczej dla poprawienia
efektywnosci energetyczne;.

2.3. Wezly cieptownicze

Do systemu cieptowniczego podtgczonych jest 609 szt. weztéw cieptowniczych, z czego
136 szt. jest zautomatyzowanych i umozliwia odczyt parametrow przez SCADA.
Pozostate 473 wezty nie posiadajg automatycznych odczytdw co bardzo utrudnia analize
i diagnoze poprawnosci dziatania weztéw cieptowniczych.

2.4. Wyniki finansowe przedsiebiorstwa za lata 2021-2024

W ostatnich czterech latach przedsiebiorstwo generowato straty netto w wysokosci
627.112,34 zt za rok 2021, 465.647,49 zt za rok 2022, 3.533.448,21 zt za rok 2023
i2.531.080,15 zf za rok 2024. Za 2023 r. pozostato do sptaty 1.081 min zt, czyli wraz ze stratg za
2024 r. daje to kwote w przyblizeniu 3.6 min zt na dzien dzisiejszy. Spétka nie posiada kapitatu
rezerwowego. Stan srodkéw pienieznych na rachunku bankowym na dzien 20.06.2025 r.
wynosi: - 3.073.669,66 zt.

2.5.Zobowigzania finansowe (na dzieri 18.06.2025r.)

Kolejnym ze zobowigzan przedsiebiorstwa jest pozyczka z NFOSiGW na kwote 8.781.160,00
7t (plus odsetki), ktérg trzeba sptaci¢ do 2038 roku (w roku 2025 bedzie to okoto 645.185,00 zt
plus odsetki).

Ponadto Przedsiebiorstwo sptaca kredyt zaciggniety na przewdd elektryczny, ktéry zostat
potozony z cieptowni (ul. Targowa 22) do stacji S/N PZO (ul. Wiérowa przy GPZ |l — odcinek okoto
5 km), kwota do sptaty 2.160.000,00 zt (300.000 zt rocznie plus odsetki).

Z tytutu umowy wynajmu stacji S/N PZO cieptownia ponosi koszty w ciggu roku o wartosci
650.000 zt za kazdy rok wynajmu przez okres 5 lat, co daje tgczng wartos$¢ w wysokosci
3.250.000 zt — do sptaty zostato 2.496.800 zt. Z analiz przeprowadzonych przez PEC Sp. z 0.0.,
koszt budowy stacji S/N w roku 2025 r. oscylowatby okoto kwoty 1.000.000,00 zt.
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Debet na koncie spotki z 0.0. to rodzaj krdotkoterminowego kredytu obrotowego, ktory
umozliwia firmie korzystanie z dodatkowych $rodkéw finansowych, nawet jesli saldo rachunku
firmowego jest ujemne. Innymi stowy debet pozwala na wydawanie wiecej pieniedzy niz
faktycznie znajduje sie na koncie do ustalonego limitu. Limit debetowy Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Grajwie wynosi 6.000.000,00 zt, z czego na dzien 17.06.2025 r.
wykorzystany jest w wysokosci 3.073.669,66 zt.

2.6. Wskazniki efektywnosci srodowiskowej — zakup praw do emisji CO,

Na podstawie art.92 ustawy z dn. 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych (Dz.U.2024.1505 t.j.). Przedsiebiorstwo jest zobowigzane
do umarzania uprawnien do emisji CO, z paliw kopalnych. Wielkos¢ emisji okreslana jest na
podstawie wskaznikéw emisji z tabel KOBIZE oraz ilosci zuzytych paliw. Przedsiebiorstwo
posiada 3 kotty wodne zasilane miatem weglowym oraz 5 silnikdw kogeneracyjnych zasilanych
wysokometanowym gazem ziemnym, z ktérych nalezy umorzy¢ te emisje. Kociot parowy
zasilany czystg zrebkg drzewng jest zrédtem nieemisyjnym.

Spotka za 2024 rok zobowigzana jest zrealizowaé zakup praw do emisji w ilosci 20007 t/CO,
(wegiel: 11067 + gaz: 8940), co generuje koszt w wysokosci 6.434.179,55 zt. Na podstawie
danych za 2025 rok (okres od stycznia do kwietnia wiacznie) cieptownia musi umorzy¢
11028 t/CO; (wegiel: 7371 + gaz 3657) co generuje koszt w wysokosci 3.546.565,30 min zt.
Prognozowana ilo$¢ praw do emisji do umorzenia za caty 2025 rok wyniesie okoto
20000-23000 t/CO,. Przy kursie sprzedazy € na dzien 16.06.2025 r. w wysokosci 4,3121 zt
i informacji zawartych w biuletynie informacyjnym z rynku ETS z dnia 17.06.2025 r., gdzie za
jedng jednostke praw do emisji trzeba zaptaci¢c 74,58 €, koszt zakupu praw do emisji
wymaganych do umorzenia za 2025 r. wyniesie od okoto 6.431.928,36 zt do 7.388,783,35 zi.

W celu realizacji obowigzku umorzenia praw do emisji za 2024 r. cieptownia wykorzysta
posiadane prawa w ilosci 2512 t/CO; oraz prawa, ktdre zostang przyznane do wykorzystania
za 2025 r. w ilosci 2431 t/CO,. Spowoduje to konieczno$¢ zakupu dodatkowych praw za kwote
4.844.528,44 zt, a nie 6.434.179,55 zt. Wykorzystane jednak zostang uprawnienia przyznane na
przyszty rok, co w przysztym roku spowoduje koniecznos¢ dokonywania kolejnych przesunieé
z lat kolejnych na 2025r. z puli przyznanej na lata 2026 — 2030. Na dzien dzisiejszy nie ma
informacji jakie bedg przyznane ilosci.

2.7.0rganizacja i zasoby ludzkie

Zblizajgce sie odejscia emerytalne pracownikow za kilka lat mogg skutkowaé nagty utratg
wiedzy operacyjnej i brakiem oséb uprawnionych do nadzoru technicznego np. eksploatac;ji
urzadzen cisnieniowych i sieci cieplnych, eksploatacji urzadzen elektrycznych. Na chwile
obecng 3 zatrudnionych spawaczy, zaden nie posiada aktualnych uprawnien do wykonywania
tego zawodu od listopada 2023 roku, co skutkuje problemem w podtaczaniu nowych klientéw
do sieci cieptownicze]. Brak specjalistow od cyfryzacji i analizy danych energetycznych utrudnia
wdrazanie nowoczesnych narzedzi zarzgdzania efektywnoscig energetyczng. Na dzien dzisiejszy
cieptownia nie posiada zadnego pracownika do programowania nowoczesnych systemow
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automatyki przemystowej. Motywacyjny system pracy nie istnieje, brak szkolen pracownikéw
w zakresie nowoczesnych rozwigzan technologicznych — wynagrodzenia sg nieadekwatne do
umiejetnosci i wktadu w prace wykonywang przez pracownika.

ZAtOZENIA DO PLANU NAPRAWCZEGO

Za gtoéwny cel w obecnej sytuacji przyjeto zmniejszenie strat na weztach cieptowniczych.
Jest to kluczowe dla poprawy efektywnosci energetycznej catego systemu cieptowniczego.
Straty moga mie¢ charakter cieplny, hydrauliczny i eksploatacyjny. Po naszych wstepnych
analizach okazato sie, ze duza cze$¢ odbiorcow ma niesprawne zawory regulacyjne
z sitownikami (stuzy do precyzyjnego sterowania przeptywu czynnika grzewczego). Stwierdzono
rowniez ze liczna grupa uzytkownikéw nie potrafi wytgczy¢ c.o. po zakorczeniu sezonu
grzewczego. Wszczeto procedure sprawdzania kazdego wezta cieptowniczego pod wzgledem
ewentualnych nieprawidtowosci i przekazywania uzytkownikom protokotu kontrolnego.
Protokdt zawiera opinie czy wezet cieptowniczy wraz z catym osprzetem jest sprawny
i zawiera informacje z zaleceniami w celu usuniecia nieprawidtowosci w pracy wezta oraz
naprawy niesprawnych urzadzen. Jest to proces czasochtonny ze wzgledu na ilos¢ weztéw,
ale ma duzy wptyw na koricowg cene za GJ, stuzy bowiem ograniczeniu strat na sieci
cieptowniczej, ktére generowane sg w duzym stopniu poprzez niewtasciwg prace weztéw
cieplnych. Co pokazuje ponizsza tabela:

Rok Produkcja netto Straty na sieci cieptowniczej
2023 210 445,00 23 896,62 GJ
2024 210 382,00 26 848,41 GJ

Nastepnym bardzo waznym aspektem jest optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej.
Zwigzane jest to w duzej mierze z wystepowaniem ujemnych cen energii elektrycznej przy
produkcji energii elektrycznej. W ciggu doby wystepujg okresy, w ktdrych cena energii
elektrycznej na rynku energii dla producenta staje sie ujemna. Co oznacza, ze producenci muszg
doptaci¢, aby kto$s odebrat od nich energie. W chwili obecnej trwa proces zaprzestania
catkowitej produkcji energii elektrycznej w godzinach ujemnych. Unikniecie produkcji energii w
godzinach cen ujemnych powstrzyma generowanie straty wynikajgce z produkcji pradu oraz
umozliwi zwiekszenie sredniej ceny miesiecznej za MWh.

Najwazniejszym zadaniem do wykonania jest na dzien dzisiejszy jest podpisanie umowy
z PGNIG. Ze wzgleddw finansowych z ostatnich lat (ostatnie 2 lata strata ok. 6 min zt) spdtka nie
otrzymata w dniu 17 czerwca 2025 roku gwarancji bankowej. Oznacza brak mozliwosci
podpisania umowy na 12 miesiecy na dostarczanie gazu do cieptowni. Na chwilg obecng
pierwszy raz w od 20 miesiecy zostata podpisana umowa na dostarczanie gazu po cenie statej
na miesigc czerwiec 2025 r., co powoduje mozliwos¢ analizy optacalnosci produkcji energii
elektrycznej. Podpisanie nowej umowy z PGNiG na okres 12 miesiecy pozwoli na zmniejszenie
zamowionej mocy umownej, co bedzie skutkowata oszczednosciami w wysokosci
ok. 200 tys. zt w skali roku.
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W chwili obecnej trwajg negocjacje z dostawcami paliw gazowych, ustug w zakresie
wynajmu urzadzen (miedzy innymi chodzi o wykup stacji S/N PZO) i partnerami finansowymi w
celu poprawy ptynnosci finansowej poprzez zmiany lub podpisanie nowych umoéw. W dniu 10

czerwca 2025 r. zaczat sie proces przygotowania wniosku na nowa taryfe.

4. PRZYKLADOWE CENY ZA GJ W POBLISKICH MIEJSCOWOSCIACH

Taryfa dla ciepta z dnia 01.10.2024 r. — PEC Sp. z 0.0. — GRAJEWO

Rodzaje cen i stawek oplat (}T‘u{m: , Jednostka
odbiorcow
Cena za zamowiong moc cieplna W1, W2 itf,:i i]::_]z
Cena ciepla WL, W2 | 71/G]
Cena nosnika ciepla W1, W2 zbm?
Stawka oplaty stale} za ushagi przesylowe [ i b
- ’ W1 2/MW/m-c
Stawka oplaty zmiennej za uslugi przesylowe _ 4Gl
Stawka optaty stalej za ushugi przesylowe | Z{;M\?’_Imk
. = w2 zZVYMW/m-c
| Stawka oplaty zmiennej za ushjgi przesylowe /Gl

Do cen 1 stawek oplat naliczany bedzie podatek od towardw i ushug
Z obowilazujgeymi przepisami.

Taryfa dla ciepta z dnia 10.06.2025 r. — PEC Sp. z 0.0. — EtK

Ceny i stawki
oplat netto

188 025.49

15 668,79
90,20

32,31

45 739,29

3 811,61
22,46 |
57 485,29 |
4 790,44
20,86

VAT zgodnie
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4.1. Ceny i stawki oplat:

Grupa odbiorcow I-P, jom. Netto*
g : Roczna 232 181,41
cena za zamowiong moc cleplnq,l e 2Zt/MW 1934845
cena ciepta S zt/GJ 50,12
cena nosnika ciepla zb/m’ 35,68
stawka oplaty stalej za ustugi Roczna 46 308.32
e zZt/MW

przesylowe rata miesi¢czna 3 859,03
stawka np_!aty zmiennej A/GI 15,61

za ustugi przesviowe

Grupa odbiorcéw I1-P; jom. Netto*
, s : Roczna 232 181,41
cena za zamowiona moc §1eplnq wr R p zHMW 19348 45
cena ciepla z/GJ 50,12
cena nosnika ciepta zt/m’ 35,68
stawka oplaty stalej za ushugi Roczna 30 787.60
e zZt/MW

_ przesylowe rata miesi¢czna 2 565,63
stawka oplaty zmiennej 13.07
za ustugi przesylowe = _ . I

* ww. ceny i stawki oplat nie zawierajg podatku od towarow i uslug (VAT). Podatek VAT
nalicza sig¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Taryfa dla ciepta z dnia 31.03.2025 r. — PEC Sp. z 0.0. — PISZ

4.1. Ceny i stawki oplat.

stawka oplaty za ustugi

| cena za zamowiona sdwe
grupa moc cieplna cena cona |\ PIZESROWE =
L.p. odbio | ciepta nosnika | stata
redw rata ciepta rata zmienna
raczna gt rocina s i
| miesigczna | | . | miesigczna | |
MW | Gl | dm® | MW ZlG] |
1| L 15158779 1263232 50,06 66,66 2805240 233770/ 11,30
2 | WL | 15158779 1263232 5006 66,66 4044883| 337074 1658
3 DL |151587,79 1263232 5006 66,66 49797,56 414980 19,44
4 | Tv. 15158779 1263232 5006 66,66 39201,97 326683 14,66

Ustalone w taryfie ceny i stawki oplat nie zawieraja podatku od towaréw i ustug (VAT).
Podatek VAT nalicza si¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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Taryfa dla ciepta z dnia 30.10.2024 r. — MPEC Sp. z 0.0. — tOMZA

Rodzaje oraz wysokos¢ cen i stawek oplat.

Lp. Grupa odbiorcow Rodzaje cen i stawek optat | Jednostka Ceny 1 i::'; Kapi
Cena za zaméwiong moc ZA/MW/rok 150 628,90
Ly fi 199 12062, 410 cieplng A/MW/m-c 12 552,41
2: 110, 121, 122,210 Cena ciepla z/GJ 59,04
3 110, 121, 122, 210 Cena nosnika ciepla zbm® 24,96
Cena za zamOwiong moc zZtMW/rok 533 906,07
4, GP1 cieplng zZVMW/m-c 44 492,17
Cena ciepla zGJ 115,84
Stawka oplaty miesiecznej
5. GCB za zamc'mlfnim:: moc¢ ciepin‘zl; 2/MW/m-c 25 589,35
Stawka oplaty za cieplo zl/Gl 116,34
110 zMW/rok 59 22_5,98
zZ/MW/m-c 4 935,50
121 2/ MW/irok 58 601,00
6 Stawki optlat stalych za Zi'MW/m-c 4 883,42 |
: 122 uslugi przesylowe zZt/MW/rok 57 765,74
zZl/MW/m-c 4 813,81
210 zZi/MW/rok 52 222,09
zZ/MW/m-c 4 351,84
110 Z/GJ 26,71
- 121 Stawki optat zmiennych za zi/G] 23,23
' 122 ustugi przesytowe /Gl 21,70
210 /Gl 22,59
Ustalone w taryfie ceny i stawki oplat nie zawierajg podatku od towaréw i uslug VAT.

Podatek VAT nalicza sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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Taryfa dla ciepta z dnia 27.02.2025 r. — PEC Sp. z 0.0. — MONKI

. I
Rodzaje oraz wysokosc cen 1 stawek oplat

5 : Ceny
G?uPa, Rodzaje cen I stawek Jednostka miary i stawki oplat
odbiorcéw oplat
(netto)
01, 02-G, |Cena za zamowiong MW /rok 179 048,72
02-1, 03 [ moc cieplna zHMW/m-c 14 920,73
| 0012_{:26(.: Cena ciepla zl/Gl 66,96
“(;2,:::26? Cena nosnika ciepla zb/m? 73,87
Stawka oplaty stalej za zMW/rok 76 89548
ustugi przesylowe ZVMW/m-c 6 407,96
01
Stawka oplaty zmienne)
za ustugi przesytowe /Gl 31,86
Stawka oplaty statej za MW /rok 63 391,65
ustugi przesylowe 2AMW/m-c 5282,64
02-G
Stawka oplaty zmienne]
za ustugi przesyviowe 2t Gl 22,22
Stawka oplaty stalej za /MW /rok 77 880,97
uslugi przesylowe ZAMW/m-c 6 490,08
02-1
Stawka oplaty zmicnne]
za uslugi przesylowe zl/Gl 38,70
Stawka oplaty stalej za 2t/MW/rok 47 115,14
uslugi przesylowe 'MW /m-c 3926,26
03
Stawka oplaty zmiennej
za uslugi przesylowe zl/Gl 18,42

Ustalone w taryfic ceny i1 stawki optat nic zawierajg podatku od towardw i ustug (VAT).
Podatek VAT nalicza sig zgodnie z ohowiazujacymi przepisami.

NIP 719-11-94-986

KAPITAt ZAKLADOWY 3.481.000,00 Zt

Bank PEKAO SA

REGON 450154594
6512405211 1111 0010 7348 2322

. (86) 2722388 &(86)272 23 88 wew. 123

@WWW.PECGRAJEWO.COM.PL % PECGRAJEWO@PECGRAJEWO.COM.PL

KRS 0000030582




PRzeDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0.

W GRAJEWIE UL. TARGOWA 22, 19-200 GRAJEWO — ik

Taryfa dla ciepta z dnia 13.03.2025 r. — MPEC Sp. z 0.0. — AUGUSTOW

1.Cena za mmdwionq moc ehplnq, cena ciepla 1 noénika ciepla

)
Cenazammﬂmonq MWiok | GDD | 6647695 | 29828371 | 105420,38 |
|
|
|

Wysokoé¢ ceny | Cena netto
| R"dm'm'm“k { Jednostks | Crupe | netto stosowana do |
taryfowa | rozliczedi
| | | Jednostka nr 1 [ Jednostka nr 2 el i

moc cioplng | /MWi/m- G-D | 553975 | 2485698 8 785,04
[ Cena cicpla [aor | GP0 e | s 6036 |
Cena nognika | ? 2 ' |
| #m’ | Lop | 40,00 4000 |

Do cen netto zostanie naliczony podatek od towaréw i ustug VAT zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
2. Stawki oplat za uslugi przesylowe

| | Stawka oplaty statej | Stawkaoplaty |
‘ Grupa taryfowa - = L uleny
| #@A/MW/rok |  zZ/MW/m-<c | zt/GJ

I 4 netto : netto | netto |
|  GDD |- 5318716 | 443226 | 19,10 |'
9 G-DW i! 70 087,61 | 584063 | 30,30 |
I-DD | 5509944 [ 459162 | 23,18 |
i G-OD ;‘ 4075019 | 339585 | 17,70 .!
| I-OD | 40 750,19 ' 3 395,85 | 18,56 l

Dos:nwukoph:neﬂnmmnienalmwny odtowaréw VA
it podatek i ushug VAT zgodnie z obowigzujacymi

5. PODSUMOWANIE

Trudna sytuacja PEC Sp. z 0.0. sprawia, Ze przywrdcenie rentownosci i zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego odbiorcéw oraz przygotowanie cieptowni do transformacji
energetycznej w zgodzie z wymogami URE i polityka klimatyczng moze potrwac kilka lat.

Najwiekszym wyzwaniem na kolejne lata bedzie staranie sie o pozyskanie srodkéw
finansowania poprzez Fundusze UE, NFOSIGW lub kredyty preferencyjne w celu realizacji
inwestycji majgcych na celu zmniejszenie emisyjnosci CO..

Kolejnym z zadaid bedzie stworzenie zespotu pracownikdw o odpowiednich
kwalifikacjach, ktérzy zastgpig pracownikéw osiggajgcych wiek emerytalny. Realizacja tego celu
bedzie mozliwa tylko w przypadku poprawy sytuacji finansowej Przedsiebiorstwa, co pozwoli
na oferowanie lepszych warunkéw ptacowych zatrudnianym pracownikom o wymaganych
kwalifikacjach.

W  zwigzku z trudnymi do wyjasnienia watpliwosciami dotyczacymi dziatan
poprzedniego Zarzadu wspélnie z Burmistrzem Miasta Grajewo w dniu 23.06.2025 roku
wystaliémy zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa. Ma to zwigzek z wynikami

przeprowadzonego w PEC Sp. z 0.0. audytu.
Elektronicznie podpisany
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